Egyuttmikodési javaslat

l. Az egyuttmiikodés targya

A Kammermayer tér megujitasahoz, Ujjafejlesztéséhez kapcsolédé Altalanos
Koordinaciéo és Tanacsaddéi - Menedzsment szolgaltatas, valamint Tarsadalmi
Marketing Kommunikacio.




Az elmult dekadban atalakuloban 1évd gazdasagi-tarsadalmi viszonyok korulmeényei kovetkeztében a
Belvaros kereskedelmi vonzereje tarsadalmilag devalvalédott és ennek kovetkeztében
gazdasagilag — a gazdalkodd szervezetek szemszogébdl — kevésbé vonzo befektetési célpontta, telephely-
helyszinné valik. A varosmenedzselés jelen korliményei kozott, a szétaprozott kompetenciak és a reagéld
mechanizmusok nem teszik lehetdvé a torténelmi varosszovet hatékony megujitasat, kituntetett pontjainak
vitalizalasat. A Belvaros egyes részei, kozosségi terei menedzselés hianydban képesség-atlaguk
alatt teljesitenek, teljesitményuk potencialjuktél elmarad. Az

altal megcélzott Kammermayer tér megujitasi program, kitintetett szerepet szan a k6zos tér
élettel telivé tételének, a belvarosi tereknek - parkoknak a korszellemnek, uj
életmindségi elvarasoknak megfelel6 ujja-strukturalasanak.
Az Ecorys teoretikus munkaja mellett keresi azokat a lehet6ségeket, helyszineket ahol nagyon gyakorlati
modon lehetne javitani a belvaros mikodoképességén, lehetne sikeres mintaprojektekkel az
elveket gyakorlatba atiltetni.
A Kammermayer tér koril folyé valtozasok, az ujra élettelivé valo kdrnyezet, a REevolutio '06 nemzetkozi,
regionalis ingatlanfejlesztési vasar és konferencia helyszinének kozelsége, a Kammermayer tér mint
kozteruleti helyszin bevonasa, egyszerre jelent kihivast és lehet6séget a ma képességei alatt teljesitd tér
megujitasara. Az kidolgozta a Kammermayer mintaprojekt lehet6ségét, amely filozéfidja szerint
integralni kivanja mindazokat a szerepl6ket, potenciélis partnereket, akik a tér megujitdsaért tehetnek
valamit. A lefolytatott el6zetes targyalasok eredményeként szliletett a jelen ajanlat, munkajavaslat.

A vasérlasi szokasokban, kereskedelmi technikakban, a logisztikai szilkségletekben bedllt valtozasok —
altalaban a kereskedelemnek piaci alapokra tortént atallasa — kovetkeztében akarva akaratlanul kitrilnek a
belvarosok. A Varoshaza kornyékére a méltatian helyzetben 1évé kis utcacska, a Varoshaz utca, illetve a
kozvetlen kozelében I1€vo kis belvarosi terek, mint a Kammermayer tér hasonld tiineteket mutat.

A torténetileg kialakult varosrészek problémaja, hogy a kor hasznalati igényeinek
kielégitésére sok tekintetben mar egyaltalan nem, vagy csak korlatozottan
megdrzott térszerkezete, illetve éplletei ma mar nem biztositjak a megfeleld ,lzemeltethetéséget’, a
hagyomanyosan belvarosinak tekintett kiskereskedelmi, szolgaltatd és adminisztrativ funkciok altal igényelt
léptékii és beosztasu tereket, ezek logisztikai kiszolgalasat-elérhetdséget, a tertleten beluli kozlekedési és
kapcsolddd parkolasi igényeket, hosszan sorolhatnank a problémakat.

,Budapest Szivének” teljesitménye, — hasznalhatjuk ezt sz6t a belvaros-hasznaldk, latogatok, jarokeldk altal
érzékelt vitalitds érzékeltetésére, az aktivan hasznalt terilet kiterjedésére, az lizletek és a kdzterilet altal
vonzott forgalom mértékére, slrliségére, — messze elmarad a piacgazdasagi korliimények kozott fejlédott
eurdpai févarosok belsé varosrészei, gyalogos, vagy korlatozott gépjarmi forgalmu kiskereskedelmi zénai
mogott. A Vaci utca felél a Karoly krt. felé huzodo tengely - Pilvax koz — Vitkovits utca — Karoly krt. 22
atriumhaz utvonal — a Véaroshaz utcanél megszakad, holott a Kammermayer tér és a Varoshaz utca e
szakasza az egyetlen jelenleg is prosperald, boltokkal, vendéglokkel telitett terilet. A teret jelenleg a
szabalytalanul parkolé gépkocsik uraljak, holott az egyik legfrekventaltabb masodlagos gyalogos - turista
csomopont, a rendkivil nagy vonzerével bird Gerloczy étterem és a hangulatos, emberi [éptéki térstruktura



miatt. A helyi gazdasag altal Kammermayer tér felujitasara — atalakitasara tett torekvések nem tukrozték,
nem is tudtak tikrozni a kozhivatali szféra, illetve a tobbi jelen 1évd szereplé igényeit, melyek tulmutatnak az
egyszeri tértervezésen. A Kammermayer tér telepllésszOvetbe vald illeszkedése, a fejlesztés
eredményeképpen létrejové Uj funkcidk a kornyezetbe agyazasa nagyobb latdszoget, a strukturalis
o0sszefliggések feltaraséat kivanja meg.

Mindezen egymasra haté problémak kovetkeztében kedvezétlen folyamatok
alakultak ki, amelyeket a gazdasag 6nmaga képtelen egyediil korrigalni. A piaci
logika egyedil nem tudja a sziikkséges megujitasi impulzust rovidtavon létrehozni,
ehhez kiils6 energiakra, szervezésre-menedzselésre van sziikség.

Budapest fejlesztése, Magyarorszag versenyképességének egyik fontos zaloga. A
Belvaros teljesitményének mas eurdpai févarosok kdzpontjaihoz valo felzarkdztatasa (és itt nem csupan a
jelentés nyugat-eurdpai versenytarsakra, de Prégara, Pozsonyra is gondolnunk kell!) elengedhetetien
feladata az elkvetkez0 néhany évnek, amikor az EU Uj tagallamai, varosrégioi integralodnak, az uj
o0ssz-eurdpai varoshalézat szerepléinek poziciéi kialakulnak. A Kammermayer téren
most alkalom kinalkozik egy atfogd tértervezési - menedzselési akcié lebonyolitasara. A belvaros
kereskedelmi, vendéglatoi mikodésének logikaja sokban hasonlithato a plazék logikajahoz, igy az azoknal
megtanult szabalyszeriségek alkalmazhatoak egy kiskereskedelmi —vendéglatd és kozosségi funkcidval
rendelkez0 belvéarosi tér esetében is. A belvarosok shop-mix-ének k|alak|tasa a graV|taC|os strukturaJa a
,horgony-funkciok’ elrendezése, mind fontos és ™ o R
szakeértelmet tervezest kivand feladat. Ilyen horgony g

szerepet kaphat a Kammermayer tér is, a maga §
kornyezetében 1évé kiskereskedelmi, vendéglatd és
szolgaltatd  funkciok kovetkeztében. Hiszen itt, a
parkolason tul szinte minden vagy a turizmus valamilyen
vonzatarol szol, kezdve a ruhatisztito el6tt a mosasra
varakoz6 Kkulfoldiekrdl, Youth Hostelekben megszallo
fiatalokrol, vagy a koérnyezd hivatalokban és
munkahelyeken dolgozok idejovetelérdl, azaz a teret
helyben hasznalokig.

Csupéan a piac 0nszabalyozasa nem elégséges egy mikoddképes belvaros hatékony kialakulasahoz. A
REevolutio '06 vasar és konferencia altal a lokalis gazdasag és az V. kerllet, févéros, tehat a kozhivatali
szféra kozott gerjesztett parbeszéd alkalmat teremt a tér megujitd atalakitasara, a tér strukturajanak, formai
és tartalmi elemeinek Ujragondolésara. A tagabb - szlikebb kozOsség, térhasznaldk megszdlitasara,
igényeinek feltérképezésére és ennek megfeleléen egy atfogd, komplex és integralt meguijitas elinditasara.
A jelenleg kirajzolodo hasznalati jovokép, a részben gyalogos forgalmu, vendéglatos, leils-teraszos
diszburkolattal ellatott, korlatozott gépkocsi forgalmu teret jeleniti meg, mely Uj alkézpontként funkcional, és
jelentds szerepet kap a ,Belvaros” zsugorodasanak megallitdsaban.

Az , @ Kammermayer tér megujitasanak elészervezésével elkotelezte
magat az innovativ revitalizacié mellett, amelyet a kozterek, a torténeti varosnegyedek,
és a kozosség intézménytereknek (,community centre”) megujitasa terén kivan utnak inditani,



a Kammermayer teret, mint pilotprojektet megszervezni és utjara inditani. Javaslatunk lényege,
hogy korszeri marketingkommunikaciés eszk6zok alkalmazasaval, partnerség
épitésével, érdekharmonizacidéval olyan fejlesztési helyzetet hozzunk létre, amely
ongerjeszté6 médon fenntarthaté, minéségjavulast hoz létre.

A Kammermayer tér megujitasaval egy olyan mintaprogramot kinalunk fel, amely a tér megujulasanak
meghatarozasaba a kozosséget — a kornyéken lakdkat, itt dolgozokat, napi vagy csak heti
gyakorisaggal latogatokat, az ide célzottan vagy csak atmend jelleggel
érkezOket, turistakat, az itt Uzleteket-, szolgaltatd-, vendéglato
egységeket Uzemeltetdket, épulettulajdonosokat egyarant — erre
alkalmas technikdk, nyilvanossagmunka alkalmazasaval
bevonja. Egyben a fejlesztés politikai kockazatait is kezelendé —
értékvédok, zoldek, tarsadalmi szervezOdések, stb. bevonasaval
megtartott — férumok segitségével dinamizalo, iranyitott (moderalt)
folyamatként széleskorii parbeszéd keretei kozott
alapozza meg, konkretizélja a varosképi, épitészeti és
tertlethasznalati, funkcionalis szempontokat 0tvoz0 megvaldsitast.
(ami nem korlatozddik a miiszaki-épitészeti beavatkozasokra, hanem
" kiterjed a tér hasznalatanak serkentésére, akciok
megszervezésére, egy Uj varosi minéség komplex
megvalodsitasara és Uzemelési logika szerinti
fenntartasara).

A Kammermayer tér fejlesztésének fo6 kockazati tényezéi a kovetkezok:

00 A fejlesztési folyamat iranyithatésaga, attekinthetdsége: a feladat rendkivil dsszetett,
sokszereplés és szertedgazé6 komplexum, amelyek egymassal is szorosan 6Osszefliggd és id6ben is
kapcsolddd részekbdl épll fel. A megvaldsitas résztvevéinek érdekei csak részben lathatdak at és a
gazdasagi szereplOk integracidja a kozos cél megvalositasaba korultekintd elokészitést igényel.

00 Tarsadalmi és ideologiai korlatok: a tarsadalmi elditéleteknek, a program soran kialakuld
lehetséges megoldasok megitélésének, az ellenzok ellenallasanak inerciaja ismeretlen

00 A fejlesztés dinamikajanak forraskorlatai: a tér korszerisitése, minéségjavitasa illetéleg
atalakitasa feltételezéseink szerint nagyrészt a gazdasag szerepléinek aldozatvallalasaval lehetséges, igy a
megvaldsitas valoban a kozszféra altal tett gesztusoktol, stimulalo Iépésektdl illetbleg a potlélagos
forrasoktdl és az ezek alapjan a gazdalkoddk szdmara prognosztizalhaté gazdalkodasi folyamat, a tér
kapacitasai teljesitoképessége-javulasanak mértéketdl fog figgeni.

00 A prognosztizalas korlatai: az elébbiekben emlitett idébeli fliggéség nem teszi lehetévé hosszu-
tavu folyamatok viselkedésének egyertelmii el6rejelzését

Az eléz6ekben felvazolt kockazati tényezék hatasanak csokkentése az alabbi kdvetelményeket tamasztja
az el0készitési — iranyitasi - menedzselési tevékenységgel szemben:

Az egyiittmiikodés szerepléinek meghatarozasa:



Varosvezetés — Févarosi Onkormanyzat és V. keriileti Onkormanyzat
Lokalis Gazdasag - Boltok, vendéglék, bankok, intézmények
Szakma helyi képvisel6i — Tervez6 irodak, f6épitészi irodak

Kommunikacié:

Tarsadalmi szinten széles nyilvanossagot kell biztositani a Kammermayer tér inicialé fejlesztésének,
megujitdsanak, és mint a Belvaros altalanos fejlesztésének eszkozeét kell bemutatni, és erre kell torekedni a
tervezés soran, illetve a gyakorlatban is. Ennek eszkoze a ,,Tervez6i Hétvége” eseménye, mely soran a
Kammermayer téren, mint fejlesztési helyszinen a teret hasznalokkal egyuttesen, a szerepl6k bevonasaval,
a tervezdi szakma széleskor( (tervezé irodak, egyetemek) részvételével az igények és elvarasok kézdsen
fogalmazzuk meg. A helyszinen torténé sokszereplés tervezés végeredményeképp kialakul az a
tarsadalmilag, az 6nkormanyzatok altal, és a vallalkozok szdmara is elfogadhatd kozteriilet megujitasi
program, mely alapjat adja egy gyors tervezési épitési engedélyezési eljarasnak és kivitelezésnek, azaz a
Kammermayer tér és esetlegesen kapcsolddd koztertletek megujulasanak.

Moédszertani megkozelités:

Az elbkészités egy folyamatos innovativ és adaptiv tevekenység, amely a stratégiai és a részletes tervezést
egymassal parhuzamosan, 6sszehangoltan és iteracidban tartalmazza, azaz a fejlesztések programozasat
és a megvaldsitas inicidlasat, szervezéseét-menedzselését magaba foglalja. Az el0készitésnek két szintje
van: az atmeneti megalapozd dontésel6készitd akciok, széleskorli kommunikacid és a végleges
fejlesztések programja célzott kommunikacioban.

Olyan el6készité csapat (policy team) létrehozésa szikséges, amely:
= Magéaba foglalja, integralja a fé6 szakteriileteket egy antropomorf tipusu marketing alapu
tervezéshez
= Szervezetileg képes koordinadlni a kiulonbozé szakteriileteket és a
legitimacié és a megvalositas szepléit is, ahol a szempontokat a térnek a Belvaros
egészye szempontjab6l hatékony és eredményes miikodése, a finanszirozasi forrasok
diszponibilitasa és a kilonbozd érdekek 6sszhangja alkotjak
» Kommunikativ nyilt folyamat soran alakitja ki a tér fejlesztésének kivanatos,
lehetséges / valészinii forgatékonyveit amelyeket elemezve lehet a dontést-valasztast
megtenni.
Olyan folyamat létrehozasa és moderalasa szikséges, amely
= Nyilvanossagmunka keretében kommunikaciova formalja a policy-kidolgozast, a
programozast
» Tarsadalmasitja, ,transzparenssé” teszi a tervezést és
= Folyamatos és zavarmentes informacidéaramlast és kapcsolatot Iétesit az elbkészitési,
dontés és a megvalositasi szférak kozott

A REevolutio programirodaval egyittm(ikédve, az Urbanissimus Egyesulet partnereként az
felvallalta menedzsment feladatok ellatasat.



A fejlesztés f6 irdnya arculati és piaci tobbletérték, egyuttal gazdalkodasi elény megteremtése,
hasznalati érték- javitas, mindségjavitas és megfeleld gravitacios erét megteremtd kereskedelmi
termékosszetétel  (shop-mix)  kialakitasa ~ semmint  nagyberuhdzas, épités. A fejlesztés
eredményessegének mérhetd paramétere a tér vonzerejének novekedése, ,anker’-ré, ,magnesse” valasa a
meglévé értékek kibontasaval. A tér mindségjavulasanak, atalakulasanak atfogd szakmai menedzselése
stimulalo, integralé modon e folyamat haszonélvezéinek bevonaséaval torténhet.

Az el6zéekben kifejtett gondolatok arra utalnak, hogy a Kammermayer tér fejlesztésében a
kommunikacio, a marketing meghatarozé fontossagu, mint szemlélet az 6sszes tobbi
terlletet (mérndki-technikait, arculati-formélasit és finanszirozésit is) atmetszi, ugyanakkor, mint
viszonylagos 0nallo tevékenység, a fejlesztési programot alkotd akciok, tevékenységek lehetdségeit
lehatarolia. Ennek megfeleléen egylittmiikdodésunk elsésorban a kommunikacios,
koordinaciés folyamatnak a megszervezésére, és a folyamat menedzselésére
iranyul. Ahhoz, hogy a tervezés-dontéshozas és megvalositas kilonbozo résztvevéi hatékonyan tudjanak
a folyamat soran majd egyittm(kddni az - a helyezet értékelése alapjan — a kovetkezd
intézkedéseket tartja szlikségesnek:

A Kammermayer tér fejlesztését iranyitd és elbkészitd teamnek - - garantélja az értékek és érdekek
nevezni egy altalanos koordinatort, aki a feladatterv alapjan szervezi, menetbél egyezteti-
iranyitja a részfeladatok végzését. Az igényelt szakteriiletekre megfeleld ,know-how’-val és referenciaval
rendelkez6 tanacsado és szakértd cégeket lehet bevonni, illetve a részfeladatok megoldasaval megbizni. A
kulonb0zd szakterlletek koncepcionalis €s operativ koordinacioja az iranyitasi szinten torténik.

A Kammermayer tér kozterlUletének megujitasa a teret hasznaldk, illetve a lokalis
gazdasag altal kezdeményezett mintaprojekt, igy a terveztetés — Tervezdi Hétvége —
koltségeinek a viselése is nagyban rajuk harul. Az a lehetséges szponzorokkal
megkezdett targyalasok eredményeképpen a tér burkolasahoz szukséges térburkolati
elemek kedvezményes, egyedi projektaron torténé beszerzésére kapott igéretet a
megfeleld referenciakkal biré (Szabadsag tér felljitasa épp folyd munkajuk)
Semmelrock Kft.-t6l, mely nagyban megkdnnyiti a pénzigyi terheket. Természetesen a
tovabbiakban is folyik a lehetséges szponzorok felkutatasa és bevonasa, valamint az
onkormanyzatok részérél varhatd hozzajarulasokrdél vald egyeztetés is.

1. Legitimalo beszélgetések az idea céljanak megismertetésére az egyuttmikodésre,
€s a program lebonyolitasara vonatkozédan
Lokalis gazdasag; helyi boltosok, vendéglatosok
Kdzhivatalai szféra; V. kerulet és a févaros képviselbi



2. Elbszervezeés

o elézménytervek dsszegyljtése Févarosi Féépitészi Iroda - FOMI

o tervezd csoportok meghivasa; helyi tervezd irodak és egyetemek, szakma képviseldi

o médiahattér megbeszélés — sajtéirodak értesitése

3. Potencialis szponzorok részvételének (marketing kommunikaciés megjelenés, PR)
tisztazasa el6készitése

4. Helyfoglalas, helybiztositas - kdzterllethasznalati engedély

o eszkdzOk biztositasa, kiallitasi és kommunikacios anyagok elékészitése

5. Utolsé talalkozé a szervezé partnerekkel — (MEK, Epitészforum)

o forgatokdnyv, szerepjaték meghatarozasa,

o projektbrief 0sszeallitasa a tervezOkkel és a legitimaldk képviselbivel

o terllet/ helyszin el6készités

o utolso ellenbrzések

6. TervezGbi hétvége

A tervez6i hétvége azon esemény, ahol a haszonélvez6k, a teret hasznalok
részvételével a tervez6k a projektbrief alapjan felvazolhatjgak a Kammermayer tér és a
kapcsolddd utcak (Vitkovits utca) tervezési programjat és az épitészeti kialakitast. A
hasznalok és a tervez6k a helyszinen — a Kammermayer téren lévé Gerldczy
Kavéhazban -, az értékvalasztast egyuttesen formalva, Iépésrél-lépésre kdzelebb jutnak
a legitim és elfogadhaté megoldashoz, mely tamogatottsaga egyontetl, hiszen egyutt
formaljuk azt. A Tervezdk és Hasznaldk kozotti parbeszédet t az moderalja,
megteremtve a leszlrhetd igények és elvarasok felismerését. Az Otletborze
eredményeképp létrejon az a fent emlitett fejlesztési program, mely mar alkalmas a
kidolgozasra és az miszaki tervek alapjat képezi.

A tervezli hétvége egy napos esemény, melyet a kdzszféra képviselbi nyitnak meg a
reggeli 6rakba, utana a tervezOk és a résztvevdk veszik at a lantot. Az esemény
zarasakor megyvitatasra kerllnek a fejlesztési program elemi, a tervezdi megoldasok.
Ezt kovetéen a mar elkészult program alapjan egy ,végs6” tervet dolgozunk ki, melyet a
kavézo galériajaban bemutatunk a nyilvanossagnak.

Az felajanlja a Kammermayer teret hasznaloknak és a helyi gazdaséag
szerepl6i szamara az el6zéekben részletezett feladatokra és tevékenységteriiletekre vonatkozé altalanos
fejlesztési szandéknyilatkozat és varosfejlesztési megallapodas megkotésének lehetbségeét kotését, amely
a térmegujitas menedzselésében torténd egyiittmiikddés terlleteit és feltételeit rogziti. Az részvétele
a projekt egész folyamataban akkor lehet hatékony, ha az érintett szerepldk bizalmi partnereként az
elékészités feladataiban mar részt vesz, hiszen a megvalositas politikai és Uzleti kockazatainak
minimalizalasa csak ilyen modon garantélhatd. A korébban felsorolt feladatok megvalésitasaban az



kommunikativ-konzultativ tervezési kompetencidja és marketing és kereskedelmi ingatlanfejlesztési
tapasztalatai alapjan az alabbi tertleteken lat lehet0séget az egyuttmikodésre

Iranyitasi szint

00 Altalanos , folyamatos (board room) tanacsadas
00 El6készitési folyamat szervezése

00 Koordinacid

Menedzselési szint

00 Szervezés, menedzselés

00 Kommunikacio szervezés és

00 finanszirozas szervezés

00 funkcionalis (szakterileti) szakértok koordinalasa

Fejlesztés elokészités,

koncepcionalis megalapozas

00 Stratégiai alapelképzelés és programtervek kidolgozasa - tervel6zmények
00 az erre irdnyuld munka moderalasa

Operativ feladatok
00 Kommunikacios és nyilvanossagmunka tervezése
00 Iranyit6i szint Public Relations tanacsadasa

Operativ akciok
00 Kommunikacié szervezése, moderalasa
00 Marketing (kiajanlasi, befektetési) kommunikacid

A kovetkez6 honapokban az alabbi feladatok elvégzése aktudlis az eddigi megfontolasok
fényében:

00 folyamatos tanacsadas

00 feladatterv elkészitése

00 elékeszitesi folyamat szervezése

00 altalanos Koncepcio (Alapelképzelés) kidolgozasanak koordinalasa

00 operativ tanacsadas : PR, nyilvanossagmunka, stb

00 fejlesztési koncepcio / stratégia el6készitése

Tartalmilag a kovetkez6 témakat érintheti:

00 tér-termék meghatarozas szempontjai, iranyelvei

00 helyszin fejlesztés szempontjai, megfontolasok

00 benne a gazdasagi eredményesség és a shop mix kérdéseinek szempontjai

00 attraktivitds szempontok: rendezvény és marketing

00 identités, arculat kialakitasa

00 szervezeti, menedzselési szempontok

00 PR stratégia és nyilvanossagmunka

00 jogok, jogosultsagok, koncessziok etc egyéb bevételi forrdsok lehetbségei, az Uzemeltetés -
menedzselés szempontjai



A két feladat elkészitése 2 honapot venne igénybe. Befejezésik utan keriilnének meghatarozasra a
kovetkezd egyuttmikodési feladatok. Az EMC a folyamatos tanacsadasra és a fejlesztési koncepcio
elbkészitésére a kovetkezé harom honapban a javasolt keretszerzddés értelmében vallalkozna.

Budapest, 2006. majus 8.






