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1 Osszefoglald

Az El6zetes Megvalosithatosagi Tanulmany célja, hogy informaciot nydjtson a palyazoknak a
benyljtott projektotletrél, valamint a javaslat szakmai értékelésének legfontosabb eleme. A
projektjavaslat célja 60 féréhelyes bolcsode épitése Jozsefvarosban. A javaslat indokoltsagat az
eredmények, hatasok kockazatok Osszegzését az alabbi bekezdésekben részletezziik.

A jelenleg kozel 1800 bolcsédés koru gyermekre Gsszesen 360 férdhely jut a keriiletben, ami azt
jelenti, hogy a legfeljebb 3 éves korosztaly 20%-a részére biztositott a bolcsédei ellatas. Az arany
nyilvanvaloan rosszabb, hiszen a keriiletben sokan laknak bejelentés nélkiil, amelynek nagysagara
nem rendelkeziink becslésekkel, igy a 20%-os arany csak fels6é becslésnek tekinthetd. Rovid tavon a
magas aranyu sziil6képes korosztaly még megsziiletendé gyermekeinek elhelyezése indokolja a
bolcsédei féréhelyek fejlesztését. Hosszabb tavon csokken a mar e keriiletben élé sziiléképes
korosztaly varhaté aranya a népességen beliil, ez csokkenti az igényeket. Masrészt az elsésorban a
fiatal korosztalyokat érinté varhato bevandorlas noveli a keresletet, utébbi indokolja a bolcsédei
fejlesztést. A demografiai elemzések szerint a keriiletbe torténé bevandorlas 1990 és 2001 kozott
leginkabb a 20-29 éves korosztalyt érintette (Zam Maria vezette munkacsoport tanulmanya,
Budapest VIII. keriiletének tarsadalma a 2001. évi Népszamlalas adata alapjan cimii fejezet) s e
tendencia valosziniileg folytatodni fog. Igazoljak ezt a lakasépitési adatok és az ellatatlan harom
varosnegyed teriiletén (1532 lakas 2002-06 kozott), valamint a Corvin Sétany Projekt teriiletén
2015-re felépliilé mintegy 3000-3500 lakas.

A 2008 majusi adatok szerint a feltoltottség mind a hat bolcsédében eléri a 100%-ot, s koziiliik
négyben 110-130% kozott mozog. 2008-ban a jozsefvarosi bolcsédék varolistajan 292 gyermek vart
felvételre (el6jegyzett, kozpontilag eldjegyzett és 2008. szeptemberében mar elhelyezett
gyermekek szama egyiitt). 2008 szeptemberében a Jozsefvarosi Egyesitett Bolcsodék (JEB) és a
Katica bolcs6dékben egyiitt az engedélyezett féréhelyek fele (49%) uriilt meg, igy a varolistas
gyermekek 61%-a keriilt elhelyezésre, a tovabbi 39% elhelyezésére nem volt mod. A keriiletben a
Jozsef krt. - Rakoczi Gt - Fiumei Gt - Baross utca altal hatarolt teriileten (Népszinhaz-, Csarnok-,
Magdolna-negyedek) nincs és nem is volt bolcséde. A JEB bolcsédék varolistain évd 230 gyermekek
lakohelyének megoszlasat tekintve a harom ellatatlan teriilet a vardlistan lévé gyermekei a
varolistasok 35%-at teszik ki.

A 2008-ban bolcsédébe felvett gyermekek harmada (33%) volt hatranyos helyzetl gyermek. A két
Baross utcai bolcsédében a legtobb az olyan sziild, akinek a legmagasabb iskolai végzettsége 8
altalanos (halmozottan hatranyos helyzet), illetve szakmunkasképzé vagy szakiskola. Budapest
legnagyobb kiterjedési krizisteriiletérol, a Magdolna-negyedbdl elsésorban a Baross utcai
bolcs6dékbe hordjak a sziilék gyermekeiket. A tervezett intézmény elhelyezkedése miatt (Csarnok-
negyed) varhatdan a hatranyos és a halmozottan hatranyos helyzet(i gyermekek aranya is magasabb
lesz, mint a keriileti atlag (33%). A hatranyos és a halmozottan hatranyos helyzetl csoportok
gyermekei és azok sziilei szamara elengedhetetleniil fontos, hogy részesiilhessenek azokban a
szocialis, egészségiigyi, nevelési szolgaltatasokban, amelyekhez az alapellatasban, a csaladsegité
szolgaltatasokban és a Biztos kezdet program keretében hozzajuthatnak.

Jozsefvarosi Egyesitett Bolcsdék ot telephelyen, Osszesen 300 férGhelyen biztositja a 0-3 éves
kisgyermekek napkozbeni ellatasat, valamint csaladsegit6 szolgaltatasként az intézmények keretein
belil hazi gyermekgondozast és id6szakos gyermekfelligyeletet, hétvégi jatszohazat, jaték- és
eszkozkolcsonz6t mikodtet. A Szigetvari 1. szam alatt pedig Biztos Kezdet klub mikodik. A szakmai
létszam megfelel a 15/1998 NM. rendeletben eldirtaknak, Osszesen 88 f6, a vagyonmiikddtetdi
allashelyek szama 44 6. Az intézmények korszer( épiiletekben, esztétikus kdrnyezetben, nagyon jo
targyi - és személyi feltételekkel biztositjak a kisgyermekek ellatasat.



A sziilék és gyermekeik szocialis és gazdasagi helyzetére reagalva a jozsefvarosi Képviselo-testiilet
helyi rendeletében gy dontott, hogy az allando lakcimmel rendelkezdknek 2003. 03. 01-t6l a
bolcsodei ellatas téritésmentes (9/2003. (11.18.) sz. rendelet).

A Dbolcsédei féréhelyek béviilése lehetévé teszi, hogy az anyak (ismét) belépjenek a
munkaerépiacra, javitva a munkaerdpiacra visszatérni szandékozd nék, a hatranyos helyzet(
csaladok gazdasagi aktivitasat (2001-ben a jozsefvarosi ndk 37%-a, a férfiak 50%-a volt gazdasagilag
aktiv). A szomszédos, ellatatlan negyedek egyike a Magdolna-negyed, a févaros legnagyobb
krizisteriilete. A projekt eredményeképpen a keriiletben 25 (j munkahely létesiil, amely
munkahelyek jelentds része az érintett negyedekben él6, alacsony iskolai végzettségli noknek,
asszonyoknak kinalnak elhelyezkedési lehetdséget.

A palyazat keretében megvalosuld bolcsédeépitéssel kapcsolatos rovid tavu célkitlizések:

(i) a 0-3 éves korosztaly szamara rendelkezésre allo fér6helyek aranya haladja meg a célcsoport
létszamahoz viszonyitott 20%-ot.

(if) A megnyitast kovetden a vardlistan lévok kielégitetlen kereslet 25%-kal csokkenjen az el6z6 év
adataihoz képest.

(iif) Az Uj intézménybe felvettek kozott legalabb 30% legyen a hatranyos helyzetl csaladok
gyermekeinek szama.

(iv) A felvett gyerekek részére legyen biztositva mindazoknak a csaladsegitd szolgaltatasoknak az
elérhetésége, amelyek a mikodd bolcsédékben mar léteznek: hazi gyermekgondozas, idészakos
gyermekfeliigyelet, hétvégi jatszohaz, jaték- és eszkozkolcsonzd, komplex korai sz(iré és fejlesztd
program, és kiilonosen a Biztos kezdet program.

(v) A beruhazas megvaldsulasat koveten keletkezzen legalabb 25 (j munkahely és tovabbi 20 anya
munkaba allasat, munkavallalast segitse elé gyermeke bolcsédei felvétele.

A projekt megvaldsitasanak legfontosabb kockazatai: az ingatlanon miikod6é 6voda kikoltozésének,
az ingatlanon allo épiilet bontasanak, illetve a kbzbeszerzési eljaras elhizodasa.



2 A projekt bemutatasa (hattere és indokoltsaga)

2.1 A kivalasztott célcsoport helyzetének bemutatasa

2.1.1 Jozsefvaros lakonépességének demografiai, tarsadalmi, gazdasagi jellemzoi

Demografiai jellemzok - Az elmult 10 évet vizsgalva megallapithatd, hogy a keriilet népessége a
budapesti népességhez hasonloan folyamatosan csokkent. Az allandé népesség 1998-2007 kozott
85.194 for6l 71.075 fére csokkent. A lakonépesség szama 1998-ban 84.520 f6 volt, amelynek
csokkend tendenciaja 2001-ben megtorpant, és azdta 81.000 fGs értéken stagnal. A népességszam-
csokkenés lassulasahoz a rehabilitacios tevékenységek kovetkeztében megélénkiilt keriileti
lakasépitések jelentésen hozzajarultak. A keriilet lakslriisége 10.376 f6/km?, amely a tobbi belsé
kerlilethez hasonloan magas lakslriiséget jelent. Az atlagéletkort tekintve a keriilet népessége
fiatalabb Budapest mas keriileteinél, a 0-29 évesek aranya 32% (2005), de az idéskoruak aranya 22%
(2005) a févarosi aranyokat koveti, értéke 2001-t6l valtozatlan.

Legmagasabb iskolai végzettség - A keriileti népesség korében a fels6fok( végzettségliek aranya
jelentésen elmarad a févarosi atlagtol. Bar 1990-hez képest 2001-re a fels6fokll végzettséggel
rendelkezok aranya a 25 év feletti lakossag korében 16%-rol 19%-ra novekedett, ez mégis messze a
25%-os févarosi atlag alatt marad (melléklet). A 15 éves és id6sebb népesség korében a legalabb az
altalanos iskola 8. évfolyamat elvégzett lakok aranya 2%-kal maradt el a févarosi atlagtol 2001-ben,
s igy a keriiletek kozott a masodik legalacsonyabb aranyt mutatta.

Munkanélkiiliség, foglalkoztatas - A 2001-es népszamlalasi adatok szerint Jozsefvaros népességének
43%-a gazdasagilag aktiv, melynek 9%-a vallotta magat munkanélkiilinek, és ez sajnos nem mutat
javulo tendenciat. A FGvaros egészét nézve a népesség 45% gazdasagilag aktiv, melynek csak 6%-a
munkanélkiili. A foglalkoztatottsagi helyzetet tekintve jelentés kiilonbségek tapasztalhatok
Jozsefvaroson beliil az egyes teriileti egységek kozott. Az alacsony iskolazottsaggal is
Osszefiiggésben a Magdolna és az Orczy-negyedben volt a legmagasabb a munkanélkiiliség: 12,6% és
10,9%.

Haztartasok helyzete - A keriiletben az 1990-es népszamlalas alkalmaval 42.885 haztartast
szamoltak Gssze, mely a népesség folyamatos csokkenésének eredményeképpen 2001-re 38.073-ra
fogyatkozott. A csaladhaztartasok szama hasonlé tendenciat mutatva 21.827-r6l 20.062-re csokkent.
A haztartasok szerkezetében azonban lényeges valtozas nem tortént. Tovabbra is kiemelked6en
magas az egyszemélyes haztartasok aranya, 42%, amely a budapesti atlagnal jelentésen magasabb.

Lakashelyzet - 1997-ben a keriilet lakasallomanya Gsszesen 40.264 lakasbol allt. A lakasmegsziinések
és a lakasépitések egyenlegeként az allomany 2003-ig csokkent, ezt kovetéen viszont meghaladta a
1997. évi szintet, 2006-ban mar oOsszesen 40966 lakasbol allt (abra). A tulajdoni viszonyok
tekintetében folytatodott lakasprivatizacio, ennek hatasara az 1998-ra jellemz6é 40%-os
onkormanyzati tulajdoni hanyad 2006-ra 17%-ra apadt (a févarosi arany 6% 2006-ban). Az allomany
alacsony mindségét jelzi, hogy a 2001-es adatok szerint a lakasok mintegy 24%-a nem komfortos
(félkomfortos, komfort nélkiili, sziikséglakas) lakas, ezzel szemben a févarosi atlag 10% volt. Az
Osszkomfortos lakasok aranya 27% volt, ami szintén lényegesen elmarad a budapesti atlagtol
(melléklet).



2.1.2 A kozvetlen célcsoport, azaz a 0-2 éves korosztaly jelenlegi szamanak és
bolcsodei ellatottsaganak alakulasa

A Népszamlalasi adatok szerint 2001-ben 2039 0-2 éves koru gyermek lakott Jozsefvarosban, amely
az akkori lakonépesség 2,5%-a volt, s e korosztaly korévek szerint lényegében egyenletesen oszlott
el (tercilisek).

1. tablazat A 0-2, 0-3 és 0-4 évesek aranya Jozsefvaros népességébol

Lakonépesség, 2001 | Allandd Allandé v. tartozkodasi
népesség, 2005 | hellyel rendelkez6
népesség, 2008

0-2 évesek, 6 2039 1759 1768*
0-2 évesek, a népesség %-ban 2,5% 2,4%

0-3 évesek, f6 2694

0-3 évesek, a népesség %-ban 3,3%

0-4 évesek, 6 3363

0-4 évesek, a népesség %-ban 4,1%

Lakonépesség, osszesen 81787

allando népesség, dsszesen 74362

allando v. tartdzkodasi hellyel, osszesen

KSH, népszamlalas
Forras 2001 KSH, BSTAR JOK oUo**

* A 2005. 01. 01. és a 2007. 12. 31. kozott sziiletettek szama Gsszesen.
= JOK OUO- Jozsefvarosi Onkormanyzat Okmanyiroda és Ugyfélszolgalati Osztaly

A 2008. évi lakd vagy tartdzkodasi hellyel rendelkezé bejelentett jozsefvarosi lakosok szamat és
korcsoportos bontasat tekintve a legfeljebb 3 éves korosztalyba tartozo gyerekek szama 1768 f6
(tablazat). Az adatok alapjan a kozel 1800 bolcsédés kor( gyermekre Gsszesen 360 féréhely jut, ami
azt jelenti, hogy a legfeljebb 3 éves korosztaly 20%-a részére biztositott a bolcsodei ellatas a
keriiletben. Az arany nyilvanvaléan rosszabb, hiszen a keriiletben sokan laknak bejelentés nélkiil,
azonban ennek nagysagara nem rendelkeziink becslésekkel, igy a 20%-os aranyszamot csak felso
becslésnek tekinthetjiik.

Teriileti ellatottsag - A keriiletben az oOnkormanyzat altal fenntartott Jozsefvarosi Egyesitett
Bolcs6édék (a tovabbiakban JEB) intézményének keretein beliil jelenleg 5 telephelyen mikodik
bolcséde Osszesen 300 férchellyel. A Vajda Péter utcai, az dvodaval egyilitt miikodtetett Katica
Bolcséde és Napkdzi Otthonos Ovoda tovabbi 60 féréhellyel rendelkezik (tablazat).




2. tablazat Jelenlegi bolcs6dék féréhely kapacitasai

Cim Engedélyezett Cim Engedélyezett

féréhely féréhely
Baross u. 103/a. 60 féréhely Szdzados u. 1. 40 féréhely
Baross u. 117. 60 féréhely Vajda P. u. 37 60 féréhely
Hordnszky u. 21 60 féréhely Osszesen 360 féréhely
Nagytemplom u. 3. | 80 féréhely

Forras: JEB

A keriiletben a Jozsef krt. - Rakoczi Ut - Fiumei Ut - Baross utca altal hatarolt teriileten nincs és
nem is volt bolcséde. Az ellatatlan teriilet harom varosrészt érint, az un. Népszinhaz-, Csarnok- és
Magdolna-negyedet, amelyekre vonatkozéan a 0-4 éves korosztaly 2001-es adatai allnak
rendelkezésiinkre (melléklet). Ekkor Jozsefvaros népességének 4%-a volt 0-4 éves kor(. Az ellatatlan
teriileteken e korosztaly aranya valamivel magasabb volt (4,5%), amely abbdl adddott, hogy a
Magdolna-negyed' teriiletén e korosztaly feliilreprezentalt (6%). Jelenlegi kapacitasok feltoltottsége
és kihasznaltsaga - A keriileti bolcs6dei kapacitasok terheltségét az egyes bdlcs6dék
feltoltottségével és kihasznaltsagaval jellemezzik. A feltoltottség az egyes bolcsGdékbe felvett
(beiratkozott) gyermekek szamat mutatja, a kihasznaltsag pedig az adott idészakban a bdlcsédei
szolgaltatast igénybe vevo gyermekek szamat mutatja a naponta vezetett jelenléti ivek Osszesitése
alapjan. A JEB 5 bolcsédei telephelyének és a Katica bolcs6dének feltoltottsége 2006-2007 években
- egy telephely kivételével - minden évben elérte a 100%-ot, s6t négy intézmény esetében a mutato
10-25%-kal meg is haladta a férohely kapacitasokat. A 2008. év majus végi adatok szerint a
feltoltottség mind a hat bolcsédében eléri a 100%-ot, s koziiliik négyben 110-130% kozott mozog. A
bolcs6dék kihasznaltsaga 2006-2007-ben 84-105% kozott mozgott, 2008 els6é ot honapjanak adatai
szerint a kihasznaltsag 96-111%-os (az intézményi adatok a tablazatban lathatok).

3. tablazat A jozsefvarosi bolcsédék feltoltottségének és kihasznaltsaganak adatai 2006-ban, 2007-
ben és 2008. 05. 31-én

feltoltottség kihasznaltsag

2006 2007 2008.05.31. (2006 2007 2008.05.31.
Nagytemplom u. 3. |[104,2% 96,0% 101,3% 98,6% 88,7% |96.58%
Baross u. 117. 120,6% 110,5% 130,0% 101,8% 95,5% | 106,2%
Baross u 103/a 117,5% 120,3% 130,0% 100,2% 105,0% |111,2%
Horanszky u. 21. 125,1% 120,8% 131,7% 96,7% 92,6% |110,8%
Szazados u. 1. 106,6% 99,0% 105,0% 97,6% 86,4% 96,2%
Vajda P. u. 37. 109,8% 111,1% 116,7% 83,7% 83,6% |100,0%

Forras: JEB

' A Magdolna-negyed a Nagyfuvaros utca - Népszinhaz utca - Fiumei Gt - Baross utca - Koszor( utca -
Matyas tér altal hatarolt teriilet.



A bolcsédések lakohelyének vizsgalata alapjan az a kézenfekvd Osszefiiggés lathato, hogy a sziilék
torekednek a legkozelebbi bolcsédébe beiratni gyermekiiket (tablazat). A Palota- és a Szazados uti
negyedben élok 80%-a, illetve 96%-a sajat negyedében lévo bolcs6dében jaratja gyerekét, a
Jozsefvaros kozpont lakdinak kozel két harmada (64%), a Szigony-negyed lakdinak tobb mint fele
(58%) iratta gyermekét negyedbeli bolcs6débe (Baross 103/a). A Szigony-negyedben, az Orczy-
negyed hataran helyezkedik el a Baross u. 117. alatti bolcséde, amelybe els6sorban az Orczy-
negyedben élok jaratjak gyermekeiket (51%). A harom ellatatlan negyed (Népszinhaz, Csarnok,
Magdolna, |d. a tablazat vastagon szedett nevei) lakdi kiilonb6z6 bolcs6dékbe hordjak
gyermekeiket: a Népszinhaz-negyedben élék elsésorban a Horanszky és a Nagytemplom utcaba, a
Csarnok-negyedbeliek els6sorban a Horanszky utcaba, a Baross 103/a-ba és a Nagytemplom utcaba,
a Magdolnaban él6k pedig els6sorban a két Baross utcai bélcsédébe.

4. tablazat Az egyes negyedekben lako gyermekek bolcsodei elhelyezésének megoszlasa
bélcs6dénként szazalékban, 2008

negyedek Nagytem |Baross u.|Baross u|Horanszk |Szazados |Osszesen, | Osszesen,
plom u.|[117. 103/a yu. 21, |u. 1. % fo
3.
Palota-negyed 17,5% 0,0% 2,5% 80,0% 0,0% 100,0% 40
Népszinhaz-negyed |29,0% 12,9% 6,5% 38,7% 12,9% 100,0% 31
Csarnok-negyed 19,4% 11,1% 25,0% 41,7% 2,8% 100,0% 36
Jozsefvaros kozpont | 63,6% 4,5% 15,9% 13,6% 2,3% 100,0% 44
Magdolna-negyed 15,3% 42,4% 28,8% 8,5% 5,1% 100,0% 59
Orczy-negyed 17,0% 51,1% 27,7% 2,1% 2,1% 100,0% 47
Szigony-negyed 17,8% 20,0% 57,8% 2,2% 2,2% 100,0% 45
Tisztviseld telep 25,0% 50,0% 25,0% 0,0% 0,0% 100,0% 4
Ganz-negyed 0,0% 100,0% 0,0% 0,0% 0,0% 100,0% 2
Kerepesi-negyed - - - - -
Szazados Uti negyed | 0,0% 0,0% 0,0% 4,2% 95,8% 100,0% 24
Mas bp-i keriilet 15,8% 26,3% 10,5% 26,3% 21,1% 100,0% 19
Vidék 14,3% 14,3% 0,0% 14,3% 57,1% 100,0% 7
Osszesen 22,6% 21,8% 21,8% 22,1% 11,7% 100,0% 358

Forras: JEB; Megjegyzés: A vastagon szedett adatok mutatjak az adott negyedbd6l a negyedbeli
bolcsédébe jarok aranyat, illetve a jelentésebb ellatatlan negyedeket.

Nem keriileti lakosok gyermekeinek elhelyezése - 2008-ban 26 nem keriileti lakos jar valamelyik
jozsefvarosi bolcsédébe, amely az Osszes elhelyezett bolcsédés 7%-at jelenti. A keriiletben dolgozo,
de nem a keriiletben lako sziilék gyermekeinek elhelyezésével kapcsolatban varhatéan novekvo
igényekkel kell szembenéznie a bolcsodei intézményrendszernek is. A keriileti 6vodak esetében mar
érzékelhetd ez a tendencia, hiszen 2007-08-ban osszesen 55 olyan gyermek felvételét kellett két
ovodanak helyhiany miatt elutasitania, akik nem a keriiletben élnek, de sziileik itt dolgoznak.

Hatranyos helyzetil gyerekek a jozsefvarosi bolcsédékben - Hatranyos helyzetli gyermek az, akit
csaladi koriilményei, szocialis helyzete miatt a jegyz6 védelembe vett, illetve akinek rendszeres
gyermekvédelmi kedvezményre vald jogosultsagat a jegyz6 megallapitotta. A 2008 majusi adataink
szerint a jelenleg bolcs6débe felvett gyermekek harmada (33%) a hatranyos helyzetli gyermek
(tablazat).



5. tablazat Hatranyos helyzet( gyerekek szama 2007-ben és 2008 majusaban

2007 2008. 05.
hé
Gyermekjoléti Szolgdlat kezdeményezésére felvett 37 fé 35 fé
Gydmhatosdgi elrendelés ( védelembe vétel ) 3f6 4 fé
Az étkezés alanyi jogu 50% tdmogatott - havi dtlag 27 f6 /h6é | 34 f6 /ho

Az étkezés 100% tdmogatott (rsz. gyermeknevelési | 45 f6 /hé |45 fé6 /ho
kedvezmény) - havi dtlag

osszesen 112 118

Forras: JEB

E csoporton beliil halmozottan hatranyos helyzetl az a gyermek, akinek a térvényes felligyeletét
ellato sziiléje ovodas gyermek esetén a gyermek harom éves koraban, tanuld esetében a
tankotelezettség beallasanak idopontjaban legfeljebb az iskola nyolcadik évfolyaman folytatott
tanulmanyait fejezte be sikeresen. Halmozottan hatranyos helyzetli az a gyermek is, akit tartos
nevelésbe vettek. A sziilék iskolai végzettségének vizsgalatat Aranyi Rita egyetemi hallgatd végezte
el 2007-ben, alabbiakban az 6 tanulmanyabdl? idéziink:

1. abra Sziil6k iskolai végzettsége a JEB bolcsédékben

Sziilok iskolai végzettsége

egyetem.

faisk. M Baross 103a

ffk.szakkeépz.

L e e —

M Baross 117

szkk. i Horanszky
szakm. M Nagytemplom
galt .
M Szdrados
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Forras: Aranyi, 2007

,»A fenti diagrambol azt lehet megallapitani, hogy a sziilok iskolai végzettsége igen nagy megoszlast
mutat bolcsédénként. A Baross 103/A és a Baross 117-ben a legtobb az olyan sziild, akiknek a
legmagasabb iskolai végzettsége 8 altalanos illetve szakmunkasképzé / szakiskola. Osszehasonlitva a
végzettséget ebben a két bolcs6dében az egyetemet és féiskolat végzettek szama oOtode a 8
altalanos ill. szakmunkasképzét végzettekhez képest. Az egyetemet és foiskolat végzett sziilok
inkabb a Szazados és Nagytemplom bolcsédékbe irattak gyermekiiket, a Horanszky bolcs6débe is
jellemzé a féGiskolat, egyetemet végzett sziilék. A szakkozépiskolat végzettek kozel hasonlo

Z Aranyi R., 2007: Nyari gyakorlat, Szent Istvan Egyetem, Vallalkozasi Akadémiai és Tovabbképzd
Intézet, ISGT szak, 2007. 6. oldal




aranyban talalhatéak a bolcsédékben.” Fentiekhez tegyiik hozza, hogy Jozsefvaros és Budapest
legnagyobb kiterjedési krizisteriiletérél, a Magdolna-negyedbdl elsésorban a Baross utcai
bolcsédékbe hordjak a sziilok gyermekeiket. A sziildk és gyermekeik szocialis és gazdasagi
helyzetére reagalva a jozsefvarosi Képviselo-testiilet helyi rendeletében Ggy dontott, hogy a VIII.
keriileti allandd lakcimmel rendelkezéknek 2003. marcius 1-t6l a bdlcsédei ellatas téritésmentes
(9/2003. (11.18.) sz. rendelet).

2.1.3 Bolcsodei kapacitasok iranti kereslet varhaté alakulasa

Varolista - 2008-ban a jozsefvarosi bolcsédék varolistajan 292 gyermek vart felvételre (el6jegyzett,
kozpontilag el6jegyzett és 2008. szeptemberében mar elhelyezett gyermekek szama egyiitt). A JEB
bolcsédék vardlistain lévé 230 gyermekek lakohelyének megoszlasat a tablazat mutatja be. A harom
- jelentGsebb - ellatatlan teriilet (Népszinhaz-, Csarnok-, Magdolna-negyedek) a varolistan évo
gyermekek 35%-at teszi ki.

6. tablazat A JEB intézmények varolistain lévé gyermekek lakohely szerinti Gsszetétele

negyedek % fo negyedek % fo
Palota-negyed 12,2% 28 Tisztviselo telep 0,0% 0
Népszinhaz-negyed |6,5% 15 Ganz-negyed 0,9% 2
Csarnok-negyed 10,0% 23 Kerepesi-negyed 1,3% 3
Jozsefvaros kozpont | 10,9% 25 Szazados Uti n. 7,4% 17
Magdolna-negyed 18,7% 43 Mas Bp-i keriilet 0,9% 2
Orczy-negyed 15,2% 35 Vidék 0,9% 2
Szigony-negyed 15,2% 35 Osszesen 100,0% 230
Forras: JEB

2008-ban a JEB és a Katica bolcsédékben egyiitt az engedélyezett féréhelyek fele (49%) uriilt meg,
igy a varolistas gyermekek 61%-a keriilhetett elhelyezésre, a tovabbi 39% elhelyezése nem volt
lehetséges.

7. tablazat A jozsefvarosi bolcsodékben 2008. szeptemberét6l megiiresed6 féréhelyek szama és az
engedélyezett féréhelyek szama bolcsodénként, f6

2008. 09. 01. | engedélyezett férdhely |A felveheték szamanak
felvehet6ék szama és az engedélyezett
féréhelyek aranya, %

Nagytemplom u. 3. 44 80 55,0%

Baross u. 117. 26 60 43,3%

Baross u 103/a 26 60 43,3%

Horanszky u. 21. 28 60 46,7%

Szazados u. 1. 18 40 45,0%

Vajda P. u. 37. 35 60 58,3%

osszesen 177 360 49,2%

Forras: JEB

A keriiletben a rossz mindségl lakasok, a halmozottan hatranyos helyzetl kisgyermeket neveld
csaladok nagy szama miatt, a 0-3 éves gyermekek egészséges fejlodésének, alapellatasban valo
segitésének egyetlen modja a jo mindségl napkozbeni ellatast biztositd intézményben valo
elhelyezés lenne, aminek korlatja a kevés bolcsédei férdhely. A Jozsefvarosi Onkormanyzat
Esélyegyenl6ségi program, Szocialis, gyermekvédelmi és gyermekjoléti agazat cimid dokumentuma is
kihangsllyozza a bolcsédei féréhelyek szamanak novelése iranti igényt. ,,A gyermekek napkozbeni



ellatasat biztosito bolcséde halozat kibdvitése a helyi szilkségletek tiikrében szintén sziikségszer(i
lenne.”?

A jelenlegi bolcsodei lefedettség a keriiletben is jelentésen elmarad az Eurdpai Tanacs 2002.
marcius 16. megallapodasaban rogzitettekt6l, amely szerint le kell bontani azokat az akadalyokat,
amelyek a nék munkaerdpiaci részvételét korlatozzak. A dokumentumban azt fogalmaztak meg,
hogy a fenti cél elérése érdekében a jelenlegi, a 0-3 éves korosztaly 8,54%-ra kiterjed6 féréhelyek
szamat Ggy kell novelni, hogy az az évtized végére 33% részére biztositsa a sziikséges napkozbeni
ellatast. A nem megfelelé szamU féréhely ugyanis fékezi a nék megjelenését a munkaerdpiacon, és
stulyosan veszélyezteti a szegénységi kiiszob alatt élé kisgyermekek egészséges fejlodését
(melléklet). A sziiléképes korl nék, illetve gyermekvallalo korosztalyok szamanak varhato alakulasa
- A rendelkezésre allé6 adatok szerint a sziilképes korU nok, illetve csaladalapitdo korban lévo
fiatalok szama jelenleg magas, hosszabb tavon viszont e korcsoportok lélekszamanak csokkenésére
lehet szamitani. Az abra els6 grafikonja a sziil6képes kor( n6k szamanak varhato alakulasat mutatja
be a 2001. évi népszamlalasi adatok alapjan. A 2001-ben megszamlalt magas szamu sziiléképes korQ
nok, azaz 20-39 év kozotti korcsoportok jelenleg jelentds keresletet képeznek a bolcsodei
elhelyezés irant.

8. tablazat A sziiloképes koru ndk, illetve gyermekvallald kor( fiatalok szamanak varhato alakulasa
korcsoportonként Jozsefvarosban
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Forras: KSH 2001. évi Népszamlalas, JOK Okmanyiroda és Ugyfélszolgalati Osztaly

Ez a kereslet a népszamlalasi adatok el6revetitése alapjan varhatéan csokkenni fog, hiszen a ma
sziiloképes korcsoportokat koveté kohorszok lélekszama alacsonyabb, igy varhatéan kevesebb
gyermekiik fog sziiletni. Ezt a prognozist erdsitik meg a népességnyilvantartasi adatok is, hiszen a
2008-ban magas létszamu allandora bejelentett 25-39 éves korosztalyokat alacsonyabb lélekszamu
kohorszok kovetnek (abra 2. grafikonja).

Bevandorlas - A rendelkezésre allé adatok nem teszik lehetévé, hogy a hosszabb tava tendenciak
kapcsan a vandorlasi folyamatokat is figyelembe vegyiik. Meg kell azonban jegyezniink, hogy a

3 Jozsefvarosi Onkormanyzat Esélyegyenléségi program, Szocialis, gyermekvédelmi és gyermekjoléti
agazat, 11. oldal



demografiai elemzések szerint4 a keriiletbe torténé bevandorlas 1990 és 2001 kozétt leginkabb a
20-29 éves korosztalyt érintette s e tendencia valdszinlileg folytatodni fog. lgazoljak ezt a
megélénkiilé lakasépitési adatok és az ellatatlan harom varosnegyed teriiletén, valamint a Corvin
Sétany Projekt teriiletén 2015-re felépiild jelentés mennyiségl, mintegy 3000-3500 lakas is
(melléklet).

2. abra Epitett lakasok szama és a lakasallomany 1997-2006 kozott (Liduilék nélkiil)
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Forras: ksh.hu, tajékoztatasi adatbazis

Rovid tavon tehat a jelenleg magas aranyu sziil6képes korosztaly még megsziiletendé gyermekeinek
elhelyezése indokolja a bolcsédei féréhelyek fejlesztését. Hosszabb tavon két ellentétes tendencia
hat: egyrészt csokken a - mar e keriiletben él6 - sziiléképes korosztaly aranya a népességen beliil,
ez csokkenti az igényeket. Masrészt a fiatal korosztalyokat érinté varhaté bevandorlas noveli a
keresletet, utdbbi indokolja a bolcsédei fejlesztést.

A palyazat segitségével megvaldsuld 60 féréhelyes bolcsde

(i) javitja a célcsoport, azaz a 0-3 éves korosztaly tagjainak bolcsddei elhelyezésre vonatkozo
esélyeit. A jelenlegi népességadatok alapjan e korosztaly legfeljebb 20%-a keriilhet be a keriileti
bolcs6dékbe, az Uj bolcsode az elhelyezésre vonatkozo felsé becslést 24%-ra javithatja.

(ii) A bolcsodeépités eredményeképpen nemcsak az esélyek javulnak, hanem konkrétan csokken a
varélistan lévo, de felvételre nem keriilé gyerekek szama. 2008 szeptemberében kb. 100 gyermek
nem kerdilt felvételre a varolistarol.

(iii) Tekintettel arra, hogy a bolcsode épitésére kivalasztott ingatlan a harom ellatatlan varosrész
egyikében (Csarnok-negyed) helyezkedik el, az ellatottsagi mutatok mellett az intézményrendszer
teriileti lefedettsége is jelentdsen javul.

(iv) A bolcsédei féréhelyek bdviilése lehetévé teszi, hogy az anyak (ismét) belépjenek a
munkaerépiacra. Ennek eredményeképpen a keriiletben magas szamban él6 hatranyos helyzeti
csaladok, a munkaerdpiacra visszatérni szandékozo nok foglalkoztatottsaga né, az inaktivitas
mutatdja csokken. Eppen a tervezett bolcsdde elhelyezkedése jelenthet erre garanciat, hiszen az
ellatatlan, egymassal szomszédos negyedek kozott van a Magdolna-negyed is, amely gazdasagi,
tarsadalmi és kornyezeti szempontbol is a févaros legnagyobb kiterjedésii krizisteriilete. A tervezett
bolcséde e negyed legtavolabbi pontjardl is elérheté volna 15 perc sétaval. A Magdolna Negyed

4 Zam Maria vezette munkacsoport tanulmanya, fejezet: Budapest VIII. keriiletének tarsadalma a
2001. évi Népszamlalas adata alapjan



Program |. és Il. lUtemében 2005-2008, illetve 2008-2010 kozott végrehajtandd képzési és
foglalkoztatasi programjai varhatéan tovabbi, jelenleg még nem jelentkez6 sziikségleteket
generalnak, amelynek kielégitésére legmegfelelébb megoldas a kozelben elhelyezkedd bdlcséde
lenne. A hatranyos helyzetl, alacsony statuszi emberek, csaladok, s az e negyedekben magas
lehetdségének biztositasa nélkilozhetetlen. E rendszerekben valod részvétel egyik intézményi
feltételét biztosithatja az Uj bolcséde. Kiemelést érdemelnek a gyermekeiket egyediil neveld nék,
akiknek aranya a hatranyos helyzet(i csoportokban is igen magas. Szamukra a gyermek bolcsédei
elhelyezése a foglalkoztatottsag, ezaltal a csaladi jovedelemszint novelésének kulcsfontossagu
lehetbségét nyljtja.

(v) A palyazati program megvalosulasa esetén az elhelyezésre keriild gyerekek nemcsak az
intézményrendszer nyljtotta bolcsédei alapellatasban részesiilnek, hanem igénybe vehetik azokat a
csaladsegit6é szolgaltatasokat is, amelyeket a mar miikodo intézmények nyljtanak. Ma a keriileti
bolcsédések egyharmada hatranyos helyzetli. Ez az arany a tervezett intézmény elhelyezkedése
miatt varhatéan magasabb lesz. A hatranyos és a halmozottan hatranyos helyzet(i csoportok
gyermekei és azok sziilei szamara elengedhetetleniil fontos, hogy részesiilhessenek azokban a
szocialis, egészségiigyi, nevelési szolgaltatasokban, amelyekhez az alapellatasban, a csaladsegito
szolgaltatasokban és a Biztos kezdet program keretében hozzajuthatnak.

(vi) A projekt eredményeképpen a keriiletben 25 (j munkahely létesiil, amely elsésorban a ndk
foglalkoztatasat segiti, hiszen ezek az allasok ndi allasok (gondozok, takaritok). A létrejové
munkahelyek jelentds része az érintett negyedekben él6, alacsony iskolai végzettségl néknek,
asszonyoknak kinalnak elhelyezkedési lehetdséget.

A bolcsédei ellatassal kapcsolatban megfogalmazott igények feltarasa érdekében késziilt el a
korabban mar hivatkozott kérddives vizsgalat, amely a bolcsédei dolgozok és a bolcsédéket
igénybevevo sziilék korében keriilt felvételre (Aranyi, 2007). Az intézményekhez kikildott szilGi
kérdbiveket a valaszadok otthon toltotték ki (Onkitolté kérddiv). A valaszadas természetesen
onkéntes volt. A kérdoivek 76%-at kitoltotték a sziilok, igy az adatfelvétel eredményesen zarult.

2.1.4 A célcsoportot ellatdo szocialis szolgaltatasok és a hozza kapcsolodo
intézményrendszer bemutatasa

A palyazat altal érintett kdzvetlen célcsoportot a 0-3 éves korosztaly alkotja, amellyel a szocialis és
gyermekjoléti intézményrendszer lat el.

1. Jozsefvarosi Egyesitett Bolcs6dék (JEB) 5 - Az intézmény 6t telephelyen, Gsszesen 300 féréhelyen
biztositja a 0-3 éves kisgyermekek napkozbeni ellatasat, valamint csaladsegitd szolgaltatasként az
intézmények keretein beliil hazi gyermekgondozast és idészakos gyermekfeliigyeletet, hétvégi
jatszohazat, jaték- és eszkozkolcsonzét miikodtet.

A Szigetvari u. 1. szam alatt pedig Biztos Kezdet klub mikodik (1997. XXXI. tv. 42.§8 (1) bekezdés). A
szakmai létszam megfelel a 15/1998 NM. rendeletben eldirtaknak, osszesen 88 f6, a
vagyonmikodtet6i allashelyek szama 44 f6 (melléklet). Az intézmények korszerl épiiletekben,
esztétikus kornyezetben, nagyon jo targyi - és személyi feltételekkel biztositjak a kisgyermekek
ellatasat.

5 Az osszefoglald az ,Atfogd értékelés Budapest Févaros Jozsefvarosi Onkormanyzat 2007. évi
gyermekjoléti és gyermekvédelmi feladatainak ellatasardl, 2008. majus” (Osszeallitotta Heged(isné
Kis Annamaria a Gyermekvédelmi Iroda vezet6éje) vonatkozd fejezete felhasznalasaval késziilt. A
fejezetet Scheer Ferencné a JEB intézményvezetGje készitette.



Az onkormanyzat gyermekjoléti és gyermekvédelmi feladatainak ellatasarol szolo, 2007. évi
tevékenységeket részletezd értékelés az intézményi ellatas mellett végzett csaladsegito
szolgaltatasokkal kapcsolatban az alabbiakat tartalmazza: hazi gyermekgondozas, id6szakos
gyermekfeliigyelet, hétvégi jatszohazak, jaték- és eszkozkolcsonzd, komplex korai sziird és fejleszto
program, Biztos kezdet modellprogram.

Hazi gyermekgondozas - Egy fogyatékkal él6 sziilopar kisgyermeke, egy vak anya Ujsziilottel és egy
balesetben mozgasképtelenné valt anya egy éves gyermekének, és a csaladban nevelkedd 3 éves
kisded otthoni gondozasaban segit két féallasu gondozond.

Id6szakos gyermekfeliigyelet - Folyamatos igény szerint, 10 - 20 csalad veszi igénybe, kiilonosen
népszer(i vizsgaidészakban a GYES alatt tanuldé anyukak kozott, de hivatali ligyeik intézésére is
szivesen veszik igénybe. Téritési dija 120 Ft/o6ra + étkezési dij.

Hétvégi jatszohazak - A hétvégi jatszohaz nagyon népszer(i a kisgyermekes csaladok korében. A
Baross u. 117. szam alatti bolcsdde 4 foglalkoztatojaban mikodik, ahol mozgasfejleszté eszkozok,
kézmiives foglalkozasok, tipegd tanchaz, énekes-verses mondokak alkotjak az alapprogramot.
Gondozasi - nevelési tanacsadas, linnepekre val6 késziilédés, étel - jaték, és gyermekruha bemutaté
szinesiti a programot. A szombati jatszohazban 254 gyermek és 448 sziilé vett részt, 18-22 csalad
szinte minden alkalommal igénybe vette szolgaltatasunkat. A Szazados u. 01 szam alatti
bolcsédében is nagyon népszeri a jatszohaz, osszesen 173 gyermek és 264 sziilé6 vett részt
programjainkon.

Jaték- és eszkozkolcsonzé - A jaték és eszkozkolcsonzé miikodése folyamatos, a keriiletben
felmeriil6é igények alapjan. Kolcsonozhetd eszkozeink tara légzésfigyeld késziilékkel béviilt, amit a
bolcs6halalra veszélyeztetett kisgyermeket neveld csaladoknak kdlcsonziink téritésmentesen.

Komplex korai szliré és fejleszté program - Az orszagban egyediilalléan 10 éve bevezettiink egy
Komplex korai sz(ir6 és fejleszté programot, szomatikusan egészséges, de lassubb fejlédési litemet
mutato kisgyermekek részére. A program 6todik éve kiegésziilt kommunikacio és nyelvi fejlédés
gyermekeink egészséges fejlodésének esélyeit, csokkentik, esetenként megsziintetik a késobbi
magatartasi - és tanulasi zavarok okozta szocializacios és képzési kudarcokat.

Gyermeknap - Immar hagyomanyosan minden évben megrendezésre keriil a népszer( szabadidds
csaladi program a Csaladsegité - és a Gyermekjoléti Szolgalat munkatarsaival kozosen rendezett
Gyermeknap, amely sok jatékkal, vetélkedével, ajandékkal, mini vidamparkkal szerez 6nfeledt aktiv
programot a gyermekeknek és csaladjaiknak.

Biztos kezdet modellprogram - A csaladtamogato programok eredményeire valo tekintettel az
intézmény harmadik éve az ESzCsM, majd ICSSZEM meghivasos palyazatan részt vett a Biztos kezdet
modell programban. A programot elsGsorban hatranyos helyzet( térségek szocialis felzarkoztatasara
irtak ki. Mivel a program célja, hogy a 0-6 éves ellatasokra, szolgaltatasokra igényt tartd gyermekek
tarsadalmi esélyegyenléségének megvalosulasa, igy az intézményben 8 éve miikodd prevencios
fejlesztd program a jatszohaz miikodtetésével a nagyvarosi, lakotelepi modellprogram
kidolgozasanak egyetlen meghivott résztvevéje (a programban résztvevo szervezeteket a melléklet
mutatja be).

A program a célcsoport megsegitésére bevonja a gyermekek csaladi, rokoni, intézményi
kornyezetét. A gyermekek kornyezetét képezé szereplék munkajat koordinalja, koncentralja, és
intenzivvé teszi. Egyilittm(kodd partnereink, a lakotelepen dolgozo védondk, a gyermekjoléti- és
csaladsegit6 szolgalat csaladgondozoi, valamint a Jozsefvarosi Kulturalis Kozpont. A minisztérium a
modellkisérleti programot eddig 10,8 millié forinttal tamogatta. A program tovabbi részleteit a
melléklet tartalmazza.



A két bazis intézmény a Baross utca 103/a és a Baross utca 117 szam alatt lévé 60 - 60 féréhelyes
bolcséde. 2007 majusatol a program kiegésziilt az intézmény j székhelyén miikodé Biztos kezdet
klubbal. A klub naponta 8.30 - 12.00 ora kozott nyujt foglalkozast a Magdolna-negyed teriiletén
lako, bolcsédébe nem jard 12 anyanak és gyermekének. A gyermekek atlagos életkora 18 honap.

2. Szocialis és gyermekvédelmi szolgaltatasokat a Jozsefvarosi Onkormanyzat Esélyegyenldségi
program, Szocialis, gyermekvédelmi és gyermekjoléti agazat, 2007. december elnevezés(
dokumentum alapjan a mellékletben mutatjuk be.

2.2 A tervezett szolgaltatas sziikségességének feltarasa

A Tolnai Lajos utca 19. szam alatti ingatlanon tervezett 60 féréhelyes bolcséde a JEB hatodik
telephelyeként az ellatatlan harom varosrész egyikében (Csarnok-negyed) keriilne megvaldsitasra, s
a JEB jelenlegi féréhelyei szamanak 20%-os novelését eredményezné. A tervezett intézmény helyén
2009. szeptemberéig Napkozi Otthonos Ovoda miikédott, amelynek megsziintetésérél a Képvisels-
testiilet dontott. Az dvoda miikod6 csoportjai a keriilet masik 6vodajaban keriiltek elhelyezésre, az
intézmeény. Tekintettel arra, hogy az ingatlanon 6voda miikodott, a helyi kozosség tagjainak csak a
funkcid megvaltozasat kell megszokniuk. A kornyéken élék bolcsédei ellatast elsésorban a
lakohelyiik kozelében keresnek, ezért varhatd, hogy a Csarnok-, Népszinhaz-, és Magdolna-
negyedekben él6, jelentds részben alacsony statuszu sziilék fogjak ide iratni gyermekiiket. Mivel az
Uj bolcs6de a JEB hatodik telephelye lesz, a létez6 szolgaltatokkal torténd egyiittmikodés
biztositéka az intézmények kozos vezetése. A Biztos kezdet program keretében a bolcs6dék az
Oszirézsa Gondoz6é Szolgalattal, az Oltalom Karitativ Egyesiilettel, illetve a Wesley Janos
Lelkészképzo Féiskolaval, a Jozsefvarosi Gyermekjoléti Szolgalat Gyermekek Atmeneti Otthonaval, a
Jozsefvarosi  Egészségiigyi Szolgalattal, a Polgarmesteri Hivatal Népjoléti Osztalyaval,
Gyermekvédelmi Irodajaval, Gyamhatosagaval, a Jozsefvarosi Kulturalis Kozponttal, a Jozsefvarosi
Csaladsegit6 Szolgalattal és a pszichiatriai betegek napkozbeni ellatasat végzé Harmonia Klubbal
mikodnek egyiitt. Ezeket az egyittmi(kodéseket az Uj bolcsode és az itt is miikodtetett Biztos
kezdet program keretein beliil tovabbra is fenn kivanja tartani a JEB intézményének vezetése.

A palyazat keretében megvalosuld bolcsodeépitéssel kapcsolatos célkitiizések:

(i) a 0-3 éves korosztaly szamara rendelkezésre allo féréhelyek aranya haladja meg a célcsoport
létszamahoz viszonyitott 20%-ot.

(ii) A megnyitast kovetden a vardlistan lévok kielégitetlen kereslet 25%-kal csokkenjen az el6z6 év
adataihoz képest.

(ifi) Az Uj intézménybe felvettek kozott legalabb 30% legyen a hatranyos helyzetl csaladok
gyermekeinek szama.

(iv) A felvett gyerekek részére legyen biztositva mindazoknak a csaladsegitd szolgaltatasoknak az
elérhetésége, amelyek a mikodd bolcsédékben mar léteznek: hazi gyermekgondozas, idészakos
gyermekfeliigyelet, hétvégi jatszohaz, jaték- és eszkozkolcsonzd, komplex korai szlird és fejleszto
program, és kiilondsen a Biztos kezdet program.

(v) A beruhazas megvaldsulasat koveten keletkezzen legalabb 25 (j munkahely és tovabbi 20 anya
munkaba allasat, munkavallalast segitse elé gyermeke bolcsédei felvétele.

2.3 A projekt eredményeként megvalosuld szocialis és/vagy
gyermekjoléti szolgaltatoi tevékenység leirasa

A projekt keretében megvalosulo 60 féréhelyes bolcséde a JEB hatodik telephelyeként fog lizemelni,
s szakmai létszamkapacitasa a 15/1998. NM. rendeletnek megfeleléen illeszkedik a féréhelyszam



altal meghatarozott létszamigényekhez: 1 f6 bolcsodevezetd, 14 f6 gondozond, 2 f6 fejlesztési
szakember, 1 f6 élelmezésvezetd, 2 f6 szakacs, 4 f6 takaritond, 1 f6 moso-vasaloné. Mivel a JEB
jelenlegi koltségvetésének 76%-a személyi jellegli kifizetés, az iizemeltetési és dologi koltségre
vonatkozo becslés brutto 12,9 millié Ft. A projekt keretében megvalositani kivant bolcséde egy éves
lzemeltetése a személyi jellegl kifizetések (kdzel 41 mFt), az lizemeltetési és dologi koltségek
(12,9 mFt) figyelembe vétele mellett dsszesen mintegy 53,9 millié forintot igényel jelenértéken (ld.
a tevékenységhez kot6do Gizemeltetési, karbantartasi és potlasi koltségei tablazat). A megvaldsitani
kivant bolcséde mikodtetését a projekt zarasatol szamitott 5 évig, tartos kotelezettségvallalassal
vallalta a Jozsefvarosi Onkormanyzat (453/2009 (X1.04.) sz. hatarozat).

A teriileti ellatasi kotelezettség alapjan ellatandd telepiilést és a lakossagszamot a 2.1 pontban
mutattuk be.

A beszerzend6 miuiszaki gépek és eszkozok az alabbiak: fézékonyha, gyermekolt6zo, flirdészoba,
kerti felszerelések, talalo edényzet, orvosi eszkozok, vezetd gondozondi iroda, étkezd, oltozd,
mosdo, zuhanyzd, wc, takaritdas eszkozigénye, egyéb kisértékii beszerzés (jaték, raktarak,
berendezése, textil stb.). A részleteket a Koltségvetés indoklasa melléklethez mellékeljiik.
Informatikai igény 2 szamitogép, valamint a kapcsolodo szélessavu internet csatlakozas biztositasa.

A tervezett szakmai struktUrahoz sziikséges személyi feltételek biztositasaval kapcsolatban a
melléklet/1 bemutatja a szakmai létszamkapacitast és az alkalmazottak sziikséges kozalkalmazotti
besorolasat.

A bolcséde tervezésekor az OTEK eldirasai keriiltek kotelezéen alkalmazasra, és valamint az MSZ-
04 205/2-87 épitésiigyi agazati szabvany keriilt felhasznalasra iranyadasképpen. A bolcséde a
Bérkocsis utca és a Tolnai utca sarkan allé volt 6voda telkén keriil elhelyezésre. Az 6voda a 2009.
szeptemberétdl kivaltasra keriilt, a Tolnai utcaban lévé masik onkormanyzati 6voda kisebb mértékii
bévitésével.

Az 1970-es években épiilt ovoda szerkezetei elavultak, felljitasuk nem gazdasagos, az épiilet
helyenként mar hasznalhatatlan.

A telek jelenlegi épitési ovezete: L1-VIII2
Megengedett legkisebb telekteriilet (m2): 500
Megengedett legnagyobb beépités (%): 75%
Megengedett legnagyobb épitménymagassag (m): 23,0
Megengedett legkisebb zoldterilet (m):15%
Megengedett szintteriileti mutato (m2/m2):4,0
Telek méret: 1214 m2

Tervezett brutt6 beépités térszin felett: 696 m2
Beépités mértéke: 57%

Tervezett szintteriileti mutato (m2/m2): 0,9
Zoldterlilet mértéke: 30,7%

A bolcsode lakoteriileten keriil elhelyezésre. Az épiilet foldszint és emelet szinteket tartalmaz. Az
el6iras szerinti gépkocsik tarolasa telken beliil megoldott. A tervezett épiilet funkcidoja 3 csoportos
bolcséde.

Az éplilet alapvetben egyetlen kompakt egységbdl all, amely tiikrozi a funkcionalis egységet, a kiilsé
teriiletek felé valo zart viszonyulast. Az emeleti tomeg a foldszint konturjatol az alapteriileti



megoszlas és az udvar jobb benapozasanak biztositasa okan az udvar feldli oldalon a féldszinthez
képest visszahUzasra keriilt. A beépités az éplilet tomegéb6l szarmaztatott zart hatarolo
keritésfalak alkalmazasaval alapvetéen zartsoru, a hatarold utcak feldl egyszer(, zart, visszafogott
tomegformalast. A Bérkocsis utcai szomszédos csatlakozasnal a beépités épiilethézagot képez, a
jelenlegi meglévé helyzethez hasonléan egy részben fedett-zart, bels6 gazdasagi udvarként
hasznalhato koztes teret iktat a szomszédos épiilet és nmaga kozé.

A tervezett bejaratnal az éplilet tomege a foldszinten visszah(zasra keriil - kijelolve ezzel magat a
bejaratot -, illetve ezaltal a bejarat védett helyzete kiilon el6tetd alkalmazasa nélkiil is biztositott.
Ez a tervezett bejarati el6tér az utcai oldalon a hasznalati idon kiviil tolo kapuval lezarhatd.

Az épitett, zart keritésfal a Tolnai Lajos utca feldli fronton fedett térré boviil, amely alatt a
tervezett parkolok elhelyezése biztositott. A tervezett épiilettomeget a foglalkoztatok belsébb
tereinek kozvetett megvilagitast biztositd bevilagito tér kiemelt tomege tagolja.

Az bolcséde egyes funkcionalis csoportjait épitészeti szempontbol alaprajzilag jol elkiilonithetd, de
egymassal szorosan kommunikald egységekbe csoportosulnak. Ezek az egységek (foglalkoztatok
egysége, kiszolgald terek egysége) egymassal parhuzamosan helyezkednek el, a koztiik kialakitott
kozponti hosszanti kozlekedotéren keresztiil allnak kapcsolatban egymassal. A kozponti tér egy
yaramlo tér”-ként foghato fel, amely Osszekapcsolja és el is valasztja az egyes funkcionalis
csoportokat.

Az alaprajzi kialakitas tervezésekor a jol attekinthetd, racionalisan miikodtethet6 és az eldirasoknak
maradéktalanul megfelelé rendszer kialakitasa volt a f6 alapelv. A tervezett épiilet alaprajza a
szigor( funkcionalitas mellett kelléen nagyvonalll a kozonségforgalmi és a szilkséges koztes tereket
illetéen, mindazonaltal nem tartalmaz felesleges térrészeket. Mindez a foldszint és az emelet
tekintetében egyarant érvényesnek tekinthetd. A racionalis alaprajzi kialakitasa a szerkezetek -
ezzel egyiitt a beruhazas koltséghatékonysaganak - optimalizalasat is eredményezik.

A foldszinten keriilnek elhelyezésre a kiszolgald terek és a 3 gondozasi egység (foglalkoztatok,
gyermekszobak). A gondozasi egység bejarata a Bérkocsis utca feldl torténik. A gondozasi
egységekhez fedett nyitott burkolt teraszok csatlakoznak, amelyiknek kozvetlen kapcsolata van az
udvarral.

A tervezett épiilet emeletén alapvetéen a bolcséde miikodését biztosito, kiegészitd kiszolgald
helyiségek keriiltek megtervezésre. Az épiiletnek ezen a szintjén az OTSZ vonatkozo elirasainak
megfeleléen gyermekek nem tartozkodnak, ez a szint kizarolag a személyzet illetve a gondozok
szamara szolgal.

Az épiilet helyiség kapcsolatai és a helyiségek felszereltsége kielégiti az OTEK el6irasait, az MSZ-
04 205/2-87 épitésiigyi agazati szabvany iranyadasait, az Orszagos Csalad és Gyermekvédelmi
Intézet 1999-ben kiadott ,,A bolcsédei gondozas-nevelés minimum feltételeirdl és a szakmai munka
részletes szempontjairol” kiadott modszertani levelében megfogalmazott javaslatokat (ld. még a
palyazati dokumentaciohoz mellékelt miileirast).

Az (j telephely miikbdése soran a Biztos kezdet program megvalositasa kapcsan kialakult és m(ikod6
szakmai egyiittmiikodések és partneri viszonyok folytatast vallalja a JEB vezetése.

Tekintettel Jozsefvaros és kiilondsen az ellatatlan varosrészek lakossaganak szocialis Osszetételére a
palyazo vallalja, hogy a projekt keretében megvalodsitott bolcsédei intézmény ellat hatranyos
helyzet(i vagy halmozottan hatranyos helyzet(i gyermekeket. Eppen e gyerekek magas aranya miatt
a palyazé vallalja, hogy - igény szerint - szakmai segit6 szakemberek (pl. konduktor, pszicholégus,
logopédus) alkalmazasaval is tamogatja a célcsoport tagjainak fejlodését.



2.4 A projekthez kapcsolodd egyéb szolgaltatasok bemutatasa

2.4.1 ElGkészito tevékenységek

A Budapest Jozsefvarosi Onkormanyzat Képvisel6-testiilete 384/2009. (IX.16.) szam( hatarozataval
dontott arrol, hogy indulni kivan a KMOP-2008-4.5.2 palyazat ,Bolcsédei ellatast nyGjto
intézmények fejlesztése és kapacitasanak bdvitése” megnevezésl komponensén. A palyazati eljaras
I. forduléjaban benyujtasra alkalmas dokumentacio hataridére torténé oOsszeallitasaval és a
kapcsolodo eléterjesztések elkészitésével a Képviselo-testiilet a Rév8 Zrt.-t bizta meg.

2.4.2 Projektmenedzsment részletes bemutatasa és alatamasztasa

A palyazat végrehajtasanak projektmenedzsmenti feladatait a Jozsefvarosi Rehabilitacios és
Varosfejlesztési Zrt. (Rév8 Zrt.) fogja ellatni. A Rév8 Zrt. 1997. 08. 01-én alakult meg 60 millio
forintos alaptokével. A Tarsasag jelenlegi tulajdonosai a Jozsefvarosi Onkormanyzat 60,9%-0s és a
Févarosi Onkormanyzat 39,1%-os részesedéssel. A tarsasag Részvénytarsasag formajaban miikods,
alapvetéen a Jozsefvarosi Onkormanyzat megbizasabol kozfeladatok ellatasat végzd, integralt
szakmai szervezet.

A szervezet 6tvozi magaban a kozérdeku és a piaci szemléletet. A szakmai munka magas mingségét
a varosfejlesztés Osszetett tevékenységének megfelelden Osszeallitott sokoldalu, kvalifikalt
szakembergarda biztositja. A 30 f6 kozott megtalalhatok épitészmérnokok, varostervezok,
kozgazdaszok, jogaszok, szocioldgusok és szocialis munkasok, valamint geografusok egyarant. A
tarsasag munkajat 5 fOs igazgatosag iranyitja, az igazgatosag tagjai koziil 2 fét a keriileti, 2 fot a
fovarosi onkormanyzat valaszt és tagja még az igazgatosagnak a vezérigazgatod is. A tarsasag feletti
hatékony onkormanyzati kontrollt az 5 f6és feliigyel6 bizottsag és a konyvvizsgalé biztositja. A
tarsasag tevékenységi portfolioja:

(1) Integralt rehabilitacios projektmenedzsment - A tarsasag sikeresen bonyolitotta le a Futé utcai
Partnerségi Programot 2003-2006 kozott, és jelenleg két (j program fejlesztését kezdte meg:
Magdolna Negyed Program |Il., Eurdpa Belvarosa - Budapest Program. Jelenleg két integralt
varosrehabilitaciés program teljes korl lebonyolitasan dolgozik: Corvin Sétany Program, Magdolna
Negyed Program I.. A programokat a tarsasag szakmai kollektivaja fejlesztette ki. A fejlesztés soran
a tarsasag elvégezte a projektek tarsadalmi és gazdasagi megalapozasat, a kapcsolddd miszaki és
épitészeti tervek elkészittetését, a teriiletrendezési és teriilet el6készitési munkakat. A
megvaldsitas soran ajanlatkéroként a sziikséges kozbeszerzési eljarasokat lefolytatja, végzi a
kozmivesitést, a folyamat integralt szervezését, a szereplok kozotti egylittmiikodés kialakitasat, a
lakokkal, a vallalkozokkal, a befektet6kkel torténé kapcsolattartast, a folyamat pénziigyi
hatterének biztositasat, a pénziigyi folyamatok tervezését, és kontrolljat.

(2) Specialis rehabilitacios projektmenedzsment - A tarsasag jelenleg is tobb kisebb
ingatlanfejlesztési projekten dolgozik, ahol feladata: a kialakitas, az Gsszeallitas, az értékesités -
palyaztatas, és a megvalositas tamogatasa. A rehabilitacios fejlesztési tevékenység kiegészitéséiil,
de azzal egységes szemlélettel 2001-2002-ben a Jozsefvarosi Onkormanyzat ingatlanainak
hasznositasat, értékesitését is Rév8 végezte. Ennek eredményeként az 6nkormanyzati vagyonelemek
hasznositasabol brutto 6,70 milliard Ft kozvetlen bevétel szarmazott ill. szarmazik.

(3) Rehabilitaciés szakmai tanacsadas, keriiletfejlesztés - A rehabilitacioval, varosfejlesztéssel
Osszefiiggé szakmai koncepciok, stratégiai tervek, megvaldsithatdsagi tanulmanyok, palyazatok,
varosrendezési tervek, rendeletmodositasi javaslatok készitése, kiilfoldi szakmai kapcsolattartas.
Ennek a tevékenységi portfolionak a keretében Tarsasagunk tobb kerlileti koncepcidt, stratégiat
készitett el. Rév8 munkaja eredményeként a rehabilitaciohoz kapcsolodoan eddig 5,227 milliard Ft
tamogatas nyert a Jozsefvarosi Onkormanyzat palyazat formajaban (tablazat és melléklet).



9. tablazat Rév8 munkaja eredményeként létrejott beruhazasok

Tevékenyseég

Epiiletek, kozteriletek

Epiilet fel(jitasok

Maria utca 29; Krddy Gy. utca 3,5,9; Baross utca 30, 32,
36,38, 44, Futo utca 13; Hock J. utca 8; Nap utca 29, Prater

u.14; Prater u 20a; Nagytemplom u.12b;

Intézmény felljitas-kialakitas

Somogyi Utcai Ovoda

Kozteriilet felGjitas

Krudy utca, Futé utca

Uj épliletek létrehozasa

Hock Janos utca 13, Danko utca 34, 40.

osszesen

A megvalosult beruhazasok értéke

2 800 000 brutto eFt

2.4.3 Kozbeszerzési szolgaltatasok

A Rév8 Zrt. projektmenedzsmenti tevékenységi korében ajanlatkéréként lebonyolitja a nyilvanos
kozbeszerzési eljarast is.

2.5 Projekt pénziigyi litemezése, kitérve a likviditasi tervre

A kiadasok finanszirozasa félévente 21,23% onkormanyzati forrasbol és 78,77% tamogatasbol valosul
meg. Kivételt képez ez aldl 2009. év II. féléve. Ebben a félévben az énkormanyzat megeldlegezi az
osszes Il. félévi kiadast, amely 78,77%-at a 2010. év |. félévében kap vissza tamogatas formajaban, a
maradék 21,23% a sajat onrésze. igy 2011. Il. félévéig az onkormanyzat altal kifizetett onrész
67.375.000 Ft és a kapott tamogatas 250.000.000 Ft. A kifizetések iitemezését jol mutatja a

tablazat.

10. tablazat a projekt pénziigyi litemezése, az adatok forintban
A tavalyi ilyen bontasban volt (6nk. eléleg)

2009. Il. | 2010. I.12010. II.|2011. I.12011. Il.
félév félév félév félév félév Osszesen
Kiadas 4625000 |22675000 |68 600000 |68975000 |152 500000 |317 375000
Onkormanyzati énrész | 982 000 4814000 [14564000 |14643000 |32372000 |67 375000
Onkormanyzati eléleg 3643 000 3 643 000
Tamogatas 0 21504 000 |54 036 000 |54 332000 |120 128 000 |250 000 000
Tamogatas
(onkormanyzati  elbleg
visszafizetése) 3 643 000 3 643 000
A beruhazasi koltségeket és litemezését a mellékletben részletezziik.
2.6 Indikatorok
Indikator neve IMérték- Bazisérték [Bazisérték |Célérték |Célérték [forras
egyseég felvételéne|(1) felvételéne
k datuma k datuma
Gyermekek napkozbeni ellatasat, 0 2008 1 2011 JEB (2)
nyujto Uj ellatasok szama




Ebbol bolcséde db 1 2008 1 2011 JEB

Ebbdl csaladi napkozi db 0 - 0 -

Uj bolcsédei féréhelyek szama db 360 2008 420 2011 JEB

FelGjitott bolcsédei fér(jhelyekdb

szama

Uj, feltjitott bolcsode db 0 2008 1 2011 JEB

Gyermekek napkozbeni ellatasa

(csak csaladi napkozi) esetébenidb

létrejott Uj féréhelyek szama

Gyermekek napkozbeni

ellatasaban _  (bolesode, — csaladic 358 2008 420 2011 JEB

napkozi) reszesulo gyermekek

szama

Ebbé6l SNI gyerekek szama fo 0 2008 2 2011 JEB

Ebbol HH gyerekek szama Fo 118 2008 138 2011 JEB

Gyermekek napkozbeni ellatasa

esetében létrejott Uj férdhelyekidb 360 2008 420 2011 JEB

szama

Gyermekek napkozbeni ellatasa

, . , __|db

eseten felujitott ferohelyek szama

Kapacitasbovités esetén az

igénybevevok szamanak{%

novekedése

Létrejott Uj munkahelyek szama |[db 157 2008 182 2011 JEB

(1) kumulalt értékek

(2) JEB- Jozsefvarosi Egyesitett Bolcsédék

2.7 Kockazatok bemutatasa

Kockdzat megnevezése | Valdszinliség | Hatds A kockdzat kezelésének

modja

Az ingatlanon miikodéd | 5% A projekt nem | A mikdédé csoportok

0voda kikoltozésének kezdhetéd meg a | elhelyezésének

elhuzéddsa megjelolt kezdési | megfeleld idében
idépontban. torténé megkezdése.

Az ingatlanon dllé | 5% Az épitkezés nem | A bontds engedé-

épiilet bontdsdnak kezdhetéd meg a | lyezésének és végre-

elhuzdddsa. tervezett kezdési | hajtdsdnak idében
idépontban. torténé megkezdése.

A kozbeszerzési | 15% A kivitelezés nem | A kdzbeszerzési do-

eljdrds elhuzéddsa (pl. kezdddik meg az | kumentdcio koriilte-

elsé fordulo litemezés szerint. kinté 6sszedllitdsa.

eredménytelensége).

Az épitési engedély | 15% Az épitkezés nem | A tervek elbzetes

nem emelkedik kezdhetd meg a | ismertetése,




jogerére a szomszéd tervezett kezdési | folyamatos

lakék kifogdsai miatt idépontban. tdjékoztatds.

A beruhdzds koltségei | 10% A kivitelezés csak az | A kozbeszerzési

a kozbeszerzés sordn onkormdnyzat tovdbbi | dokumentdcio

jelentdsen kéltségvdllaldsdval koriiltekinté

megnovekednek. kezddédhet meg. Osszedllitdsa, uj
kozbeszerzési  eljdrds
kiirdsa.

A talajvizsgdlatok | 10% A kivitelezés csak az | Tovdbbi 6nkormdnyzati

eredménye megnoveli onkormdnyzat tovadbbi | forrds vdllaldsa.

a beruhdzads kéltségvdllaldsdval

koltségeit. kezdédhet meg.

2.8 Fenntarthatosag bemutatasa

A projekt keretében létrehozott kozcéll, bevételt nem termel6 bolcsédei beruhazas a Jozsefvarosi
Egyesitett Bolcsodék (JEB) hatodik telephelye lesz, s annak szakmai és gazdasagi iranyitasa ala fog
tartozni. A keriileti bolcs6déket az o©nkormanyzat a bolcsodei normativabol és kiegészito
onkormanyzati tamogatasbol finanszirozza. Az alland6 lakosok szamara 2003 o6ta a bolcsédék
téritésmentesek. Az (j bolcséde éves koltségvetése 59,2 millio forint, melynek mikodtetését a
projekt zarasatol szamitott 5 évig, tartos kotelezettségvallalassal vallalta a Jozsefvarosi
Onkormanyzat (317/2008 (VI.04.) sz. hatarozat). Természetesen az onkormanyzat célja az (j
bolcsédei telephely 5 évet meghaladd folyamatos lizemeltetése, e vallalas csak a palyazat kotelez6
feltételeinek kivan eleget tenni. A projekt részletes, 15 évre szolo mikodési koltségeit ,a
tevékenységhez kot6do lizemeltetési, karbantartasi és potlasi koltségei tablazat tartalmazza”.

A projekt lezarulasat kdvetben a telephely mikodésének iranyitasahoz a szakmai menedzsment a
JEB keretein beliil rendelkezésre all, az ott dolgozo, leendé szakemberek (pl. gondozondk) pedig a
nyitast megel6zéen természetesen felvételre keriilnek.

A Tolnai utcaban megvaldsulé bolcséde folyamatosan kialakitja és hozzaférhetové teszi mindazokat
a csaladsegit6 szolgaltatasokat, amelyek a bolcsédékben jelenleg is mikodnek: hazi
gyermekgondozas, idészakos gyermekfeliigyelet, hétvégi jatszohazak, jaték- és eszkozkolcsonzo,
komplex korai szlr6 és fejlesztd program, Biztos kezdet modellprogram.

A mdszaki fejlesztés hossz( tavu fenntarthatosagat a miiszaki atadast kovetd garancialis javitasok
elvégeztetése, a rendszeres karbantartas és javitasok elvégzése, valamint az idGszakos felljitasok
biztositasa garantalja.



3 Mellékletek

Felsofok( végzettségliek a 25 éves és idésebb népesség aranyaban negyedenként

Fels&foki végzettségliek aranya
a 25 év feletti lakosok kézétt

RévE

Forras: KSH Népszamlalas 2001



Komfort nélkiili lakasok aranya a lakasallomany szazalékaban negyedenként

Komfort nélkiili lakasok aranya
RévE

Foras: KSH Népszamlalas 2001



A 0-4 éves koru gyermekek szama és megoszlasa Jozsefvaros egyes ellatatlan negyedeiben, 2001

Népesség, | Népesség, |0-4 éves|0-4 éves|0-4 éves|0-4 éves

o % koru koru koru koru gyerek

gyerek, |gyerek, |gyerek, |az egyes

fo % % teriileteken,

%

Népszinhaz negyed 7742 9,5% 257 7,6% 18,4% 3,3%
Csarnok negyed 11035 13,5% 455 13,5% 32,6% 4,1%
Magdolna negyed 12068 14,8% 685 20,4% 49,0% 5,7%
a 3 negyed o0sszesen 30845 37,7% 1397 41,5% 100,0% 4,5%
tovabbi negyedek Osszesen | 50942 62,3% 1966 58,5% 3,9%
Jozsefvaros 0sszesen 81787 100,0% 3363 100,0% 4,1%

Megj.: a negyedek lehatarolasa ,,Jozsefvaros kdzéptavu rehabilitacios stratégiaja, 2003” cimi anyag
alapjan tortént (a negyedek lehatarolasat a mellékletben kozoljiik)

Forras: KSH Népszamlalas, 2001




Megallapodas az Europai Tanacs 2002. marcius 16-an és 17-én Barcelonaban tartott tlésén a 0-6
éves korliak napkozbeni ellatasarol

»Az Eurdpai Tandcs 2002. mdrcius 16-dn és 17-én Barcelondban tartott iilésén a részt vevé orszdgok
képviseléi megdllapodtak abban, hogy az eurdpai tagdllamoknak le kell bontaniuk azokat az
akaddlyokat, amelyek korldtozzdk a nék munkaerd-piaci részvételét, valamint a szolgdltatdsok
nemzeti rendszerével 0Gsszhangban arra kell térekedniiik, hogy 2010-re a 3. életév és az
iskolakoteles kor kozotti idészakban a gyermekek legaldbb 90%-a, a 3 évesnél fiatalabb
korosztdlyok legaldbb 33%-a szdmdra nyujtsanak napkdzbeni elldtdst (gyermekgondozdsi, illetve
nevelési szolgdltatdst).

A jelenlegi magyarorszdgi lefedettség a 3-6 éves korosztdlyokndl alatta van a célkitlizésnek, és a
bolcsédék és csalddi napkozik hdlézatdnak jelentls kiterjesztésére van sziikség ahhoz, hogy
Magyarorszdg 7 éven beliil elérje a kisebb gyermekek kdrében megfogalmazott 33%-os eurdpai
mércét. Magyarorszdg szamdra a legnagyobb kihivdst jelenté kérdés a kisgyermekelldtdsi és -
nevelési szolgdltatdsokhoz valé hozzdférés, illetve az azokban vald részvétel. A 3 évesnél fiatalabb
gyermekek napkozbeni elldtdsdhoz rendelkezésre dllé féréhelyek szlikossége lassithatja a nék
megjelenését a munkaerépiacon, és sulyosan veszélyezteti a szegénységi kiiszob alatt él6
gyermekek egészségét és fejlédeését.”

Forras:

OECD OKTATASI IGAZGATOSAG

A kisgyermekkori nevelés és gondozas iranyelvei
Orszagos Kozoktatasi Intézet

Nemzeti Csalad- és Szocialpolitikai Intézet

Budapest, 2005



Jelent6sebb lakasépitési beruhazasok a keriiletben 2006-2008.

Projekt Negyed Lakasszam
Blaha Garzon 230
City center 198
Fegskefészek haz Csarnok negyed na.
Lovassy apartman 60
Maria haz Kisstacio u./ Kisfaludy u. 89
Kis Stacio - Vajdahunyad u. sarok 32
Corvin udvar 94
Premier haz, Corvin Sétany Jozsefvaros kozpont 180
Fontana haz Corvin Sétany 234
Futo u. - Nap u. sarok 24
Futé u. 15-19. 73
Erkel haz Népszinhaz negyed 271
Jazmin Apartman Szigony negyed 174
Matyas udvar Magdolna negyed 178
Ciprus haz Szazados Uti negyed 426
Mentha park 104
Sarkany haz 54
kgt Orczy negyed 105
Illés haz 74
osszesen 2600

Forras: Budapest Jozsefvaros Integralt Varosfejlesztési Stratégia, 1. kétet, 26. oldal




A JEB foglalkoztatottjainak tipusa és szama telephelyenként

munkakor
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1 Hazi gyermek felligyelet

2 Az éplilet sajatossaga miatt, a gyermekcsoportok nem egybe nyilnak hianyzas estén a helyettesités

nem megoldhato.

3 5 intézményt lat el

4 Jatszohaz, baba- mama klub, eszkozkolcsonzd, Biztos kezdet klub, id6szakos gyermek feliigyelet

stb.
5 80 férohely
6 Talalo konyha




A Biztos kezdet program tovabbi részletei

A program rovid és hosszu tavu célkitlizései

A Jozsefvarosban sziiletett gyermekek jelentds része lehetGségeiben, esélyeiben mar a
fogantataskor sériil. A 0-4 éves életkorban a fejlodési lemaradasok, megtorpanasok korai
felismeréssel, a megfeleld targyi személyi feltétel biztositasaval nem csak megallithatoak, de vissza
is fordithatoak. Megeldzve ezzel a késébbi életkorban jelentkez6 tanulasi nehézségeket, magatartas
zavarokat.

A program célja

Intézményiink a Biztos kezdet modellprogram 5 éve alatt az alabbiakban részletezett célokat és
megvalositasi modszereket dolgozta ki. Céljaink a kovetkez6 iddszakban is valtozatlanok. A célok
elérésének maddszereit folyamatosan tagitjuk és finomitjuk, f6 stratégiank az elkovetkezo
id6szakban az ellatottak korének bévitése.

Minden kisgyermek érje el a sajat képességeinek maximumat az iskolaskor kezdetéig!
Szolgaltatasaink célja:

A csaladi nevelés segitése, a kisgyermek optimalis fejlddéséhez szilkséges hianyossagok potlasa,
kiegészitése.

A szil6k tamogatasa, sziiléi szerepiik megerdsitése valamint képessé tétele, hogy gyermekiik testi-
érzelmi és értelmi fejlédését biztositani tudjak.

Sziil6i tarsasagok, onsegitd csoportok alakulasanak segitése, miikodésének tamogatasa.
Partnerszervezetek egyilittmiikodésének bdvitése a kitlizott cél érdekében.
Partnereink, sajat munkatarsaink, onkéntesek folyamatos képzése.

A Biztos kezdet szemlélet terjesztése a csaladokkal kapcsolatba keriild szolgaltatasok munkatarsai
részére, fliggetleniil attél, hogy kapcsolatban allnak e mar mikodé Biztos kezdet klubbal.

A megvalositas modszerei:
1. Korai komplex sz(ir6 és fejleszt6é program

A kisgyermekek mozgas- értelmi- kommunikacio és nyelvi fejlodésének felmérése, kovetése. A
szocialis és egyéb hatranybol adodé esetleges fejlodési megtorpanasok, lemaradasok korai
felismerése, korrigalasa.

2. A gondozondk képzése

Havi 1 alkalommal 5 ora. Esetmegbeszéléssel, tematikai tanacsadassal kapnak segitséget, hogy a
fejlesztést a gyermek természetes kozegében a napirend részeként, a gondozasi miiveletek soran
valamint a jatéktevékenység soran alkalmazni tudjak.

2/a. Partnerszervezetek munkatarsainak képzése

LehetGséget biztositunk a gondozondinknek szervezett képzéseken valo részvételre. Intézményiink
altal szervezett akkreditalt képzési programjainkon (szakmai muhelyek) ingyenes részvételt
biztositunk résziikre. Havi egy alkalommal 3 6ras képzést, esetmegbeszélést, tartunk résziikre a
fejlodési megtorpanasok korai felismerésérol.

3. Csaladtamogato szolgaltatasaink:

0-4 éves korosztaly napkozbeni ellatasa (bolcséde).



0-6 éves gyermeket neveld csaladok felvilagositd, szabadidds, kdzosségi tevékenységek biztositasa
(jatszohaz, baba - mama klub, szabadidds rendezvények),

Hatranyos helyzetl csaladok kisgyermekeinek optimalis fejlodési litemiiket eldsegité személyi és
targyi kornyezet biztositasa, fejlédési lemaradasaik korai felismerése, korrigalasa (bélcséde, jaték-
és eszkozkolcsonzd).

Fogyatékkal élé szilok gyermeknevelésének segitése (bolcsdde, hazi gyermekfeliigyelet).

A GYES alatt képzésen résztvevo sziilok gyermekeinek az oktatas ideje alatti feliigyelete (id6szakos
gyermekfelligyelet).

Védelembe vett kisgyermekek csaladban tartasanak eldsegitése (bolcséde, hazi gyermek feliigyelet).

0-6 éves gyermeket nevel6 csaladok egészségnevelési, gyermekgondozasi, haztartasi, egészséges
taplalkozasi szokasainak kialakitasa tanacsadassal, kozos gyakorlati megvalositassal (bolcsode, hazi
gyermek felligyelet, idoszakos gyermekfeliigyelet, jatszohaz, baba - mama klub, szabadidds
rendezvények).

A lakotelepi modellkisérleti program, amely két bolcsédére épiil, kiboviilt a Magdolna Negyed
Program szocialis varosrehabilitacios modellkisérlet célcsoportjaval, mivel a JEB a rehabilitacios
teriileten 2007 évtol j telephelyet miikodtet. Az (j telephely teriilete lehetévé tette egy Biztos
kezdet klub megnyitasat, ahol az intézménybe nem jaré 12 csalad és kisgyermekei részére nyGjtunk
napi rendszerességgel programokat. A gyermeke képességeinek korai serkentésén tdl, lehetdség
nyilik a sziilék indirekt figyelem felkeltésére, Ujra szocializalasara is. Jozsefvaros 11 varosrésze
kozil a Magdolna-negyed a keriilet tarsadalmi és kornyezeti problémakkal legjobban terhelt
negyede.



Szocialis, gyermekjoléti és esélyegyenldségi szolgaltatasok

Az ellatisok jogosultsigi feltételeinek megallapitdsa, az ellatasok igénylésével, folyésitasaval
kapcsolatos hatdskéri és eljarasi intézkedések kivétel nélkiil az emberi méltosag tiszteletben tartésa és
védelme mellett zajlanak.
A teriiletet érintd valtoztatisok igényének megfogalmazisa, beavatkoz4si lehetdségek
Beavatkozasi lehetéség:
* az dnként vallalt, és tovabbra is ny\ijtott tamogatasi keretek (méltanyos tdmogatasok) b&vitése,
* atermészetbeni tamogatdsok szélesebb kérben torténs alkalmazasa,
* 2 gyermekvédelem rendszerének hivatali mikédtetése sordn a hivatali figyintézdk szdmdra

gyakran visszatér§ gond a hattér ellatorendszer fvarosi illetve orszigos hidnya

* Szocidlis Iroda teljes kérll akadalymentesitése mellett a Gyermekvédelmi és Epészségiigyi
Froda akadalymentesitése folyamatban van.

2.) A szocidlis, gyermekvédelmi és gyermekjoléti  6nkormanyzati
intézményhalézat és szocidlis szolgaltatisok bemutatisa a személyes
gondoskodast nyujto ellatorendszer tekintetében

2.} 1. Budapest Jozsefvarosi Onkorminyzat fenntartisiban Jogszabélyban el6irt kotelezettség
megtartasaval miikodd egészségiigyi, szocidlis &s gyermekjoléti, gyermekvédelmi intézmények és
szolgaltatisok listdja az ellatottak és a teriileten dolgozék szaménak ismertetésével:

2. 1. 1. Szocidlis alapszolealtatasok és szakellatas onkormdnyzati fenntartasi intézményhben

»Oszirézsa” Gondozé Szolgilat (integralt szocidlis intézmény) székhely: 1084 Budapest, Matyas
tér 14. (dolgozdi dsszlétszam: 92/f6

Szocialis alapszolgaltatisok: (kételez6 feladatok)
— szocidlis étkeztetés (500/f8 ellatottal, 3/f5 szak és egyeéb alkalmazott foglalkozik),
~ hazi segftségnyijtas (59/f6 ellétottal, 27 f6 szak és egyéb alkalmazott foglalkozik)

— jelz8rendszeres hazi segitségnyiijtis (az 57 kihelyezett készitlék S/6 szak és egyéh
alkalmazott foglalkoztatisit igényli)

— nappali elléids intézményes forméban (300/f5 ids, 50/f6 szenvedélybeteg, 21/£5 fogyatékos
Osszesen: 371/16 ellatottal, 32,5/f8 szak és egyéb alkalmazott foglaltkozik):

»Napraforgd Klub” 1089 Delej u. 34. férdhely:60/f6
»Ciklamen Klub™ 1081 Koztarsasig tér 17. féréhely:60/5
. Vig otthon Klub™ 1084 Vig y. 18. férbhely:60/8



LOszikék Klub” 1082 Baross u. 109. férbhely:60/16
~Reménysugar Klub” 1084 Matyas tér 4. féréhely:60/16
»Matyds Klub” 1084 Matyas tér 12. férdhely:50/f6
Ertelmi Fogyatckosok Napkézi Ctthona 1082 Vajdahunyad u.4. férdhely:21/£6

Szocidlis szakellatas: (kételez6 feladat)
—atmeneti elhelyezést nydjt6 szolgaltatas (idéskortiak gondozohiza) (kotelezd feladat, a 21/f6
eliatasival 15/f6 szak és egyéb alkalmazott foglalkozik):
»Eziistfeny®” Gondozohaz 1087 Kerepesi Gt 29/a férdhely: 21/£6

Jozsefvarosi Csaladsegité Szolgdlat székhely: 1081 Bﬁdapest, Népszinhdz u.22., (dolgozdi
dsszlétszam: 31/f6)

Szocidlis alapszolgaltatisok: (kotelezd feladatok)
—  csaladsegités, (2 kotelezé feladat ellatasaval 28/85 szak és egyéb alkalmazott foglalkozik)

— étkeztetés (kGtelezd feladat, a 300/£5 ellatottal 3/48 szak &s cgyéb alkalmazott foglalkozik)
Jézsefvarosi Népkonyha: 1081 Magdolna u.43.

2.) 1. 2. Gyermekjoléti kitelezden ellatott alapelltis sajat intézménvben

Jozsefvarosi Gyermekj6léti Szolgalat Gyermekek Atmeneti Otthona székhely: 1089 Budapest,
Kdris u.35. (dolgoz6i dsszlétszam: 42/16)

Gyermekjoléti alapellatas: (kotelezd feladat)

— gyermekjoléti szolgiltatds (a feladat ellatasival 30/6 szak és egyéb alkalmazott
foplatkozik)

—  gyermekek dtmeneti gondozdsa (a 12/f8 6-18 éves gyermek ellatasaval 12/£5 szak és
egyeb alkalmazott foglalkozik

Jozsefvarosi Gyermekj6léti Szolgalat Gyermekek Atmeneti Otthona: 1089 Budapest,
Szentkirdlyi utca 15 1. em. 4. férdhely: 12/f6

Jozsefvarosi Egyesitett Boles6dék székhely: 1083 Szigetvari utca 1. szam (dolgozdi osszlétszam:
132/£6)

Gyermekjoléti alapellatas (kotelezd feladat)
— gyermekek napkézbeni elldtasa

- bolesdde (napos) (a 300/f5 gondozott ellatasat, 132/f6 szak és egyéb alkalmazott [dtja
el)



Bolesddék:

1085 Budapest, Horanszky u.21. féréhely: 60/18
1087 Budapest, Szdzados ut 1, féréhely: 40/18
1082 Budapest, Baross u. 117. férdhely: 60/fd
1082 Budapest, Baross u. 103. férthely: 60/f5

1082 Budapest, Nagytemplom u.3. férthely: 80/f6

A szektort érintden megéllapithatd, hogy a mitkodé szolgiltatasok/intézmények tekintetében a
targyi, személyi és szakképzettségi feltételek adottak, a jogszerti és a sziikségleteknek megfeleid
mértékben rendelkezésre 4llnak.

2. 1. 3. Gyvermekjoléti onként vallalt és ellatott feladatok sajat intézménvben

Jozsefvarosi Gyermekjoléti Szolgalat Gyermekek Atmeneti Otthona (székhely: 1089 Budapest,
Koéris u.35.)

— krizislaké&sokat miiksdtet téritésmentesen - az atmenetileg nehéz anyagi helyzetbe keriilt —
keriileti csaladok egybetartasa és megsegitése céljabol:
Budapest, VIIT, ker. 1llés utca 18. fszt. 8.
Budapest, VIIL ker. Homok utca 7. fszt. 3.
Budapest, VIII. ker. Kéris utca 4/a Lem. 9.
Budapest, VIIL ker. Sarkiny utca 14. fszt.1.

Jozsefvarosi Egyesitett Bolcsddék (székhely: 1083 Szigetvari utca 1. szam) az alabbi énként vallalt

feladok ellatdsival és szolgaltatisck mikédtetésével Jarul hozzé a keriilet gyermekes csaladjainak
tdmogatasahoz:

- egy€b gyermeknevelést segité szolgaltatas keretében, kiilon téritési dij ellenében:

- idoszakes gyermekfeliigyeletet biztosit (a  felmeriild
sziikségleteknek megfelelve, mind az 5 telephelyen),

—egyeb téritésmentes gyermeknevelést segfté szolgiltatas keretében:

- prevencios fejleszté programot nydjt valamennyi bdlcsédei
telephelyen, az. egészségesen sziletett, de lassibb fejlédési iitemet
mutatato kisgyermekelknelk,

- biztositia fejlesztd eszkozok, alapveté gyermekgondozasi
eszkzok, bitorok, jatékok kolestnzését,



- jatszohazat mikédtet (idészakosan a 1083 Budapest, Baross utca
117. és a 1087 Budapest, Szézados 0t 1. bslesddében szombatonként),

- otthoni gyermekgondozast nyajt 0-6 &ves kisgyermekek részére

,

- A Biztos Kezdet Modell Programot miiksdieti 2 1083 Szisetvari
utca 1. szam. alatti székhelyen, amely komplex csaladsesitd
szolgaltatis, tandcsadds sziilécsoportok részére, a  kisevermek
optimalis fejlédési iitemének eclérése érdekében, a vele sziletett
képességek fejlesztésére.

- Biztos Kezdet Klubot miikédtet

- agyermek szocialis és érzelmi fejlédésének
tAmogatéséara,

- az egészségkultira fejlesztésére,

- a kisgyermek képességeinek kibontakoztatisinak
elésegitésére, csaladi  nevelés  hidnyossagainak
pétlasara,
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- szUl6i szerep erdsitésére, csaladok tAmogatésara,

- helyi kdzosségek részvételének erbsitésére,

- partner  szervezetekkel  vald  epviitimiikodés
elGsegitésére.

3.) VI keriilet kbzigazgatisi teriiletén befogadast nyerd, aktivan
tamogatott és mitkodd nem allami, civil, egyhazi szervezetek altal biztositott
egészségiigyi, szocialis, gyermekvédelmi és gyermekjoléti szolgaltatisok
bemutatasa

3.) 1. A Budapest Jézsefvirosi Onkorméanyzat kételezd feladatainak egy részét biztositja sajat
fenntartdst intézményhalézatiban, A fennmaradé szolgaltatdsok terén az ellatdsi kotelezettséget
reszben ellitasi szerzddés megkatésével teljesiti.

Az alabbiakban azon szocidlis szolgaltatisok (kozfeladatok) felsorolasa és bemutatisa kovetkezik
melyeket, Snkorményzati feladatokat ell4t6 nem allami fenntartd teljesit.



Szocialis alapszolgaltatisok ellitdsi szerzidés megkotésével (kotelezd feladatok)

Szigony Alapitviny a Kozdsségi Pszichidtridért (kuratériumi elnok: Gordos Erika, alapitvany
cime:1083 Budapest, Szigony utca 13/a)

Szocidlis alapszolgaltatasok: (kitelezd feladatok)
- kozOsségi ellatds pszichidtriai betegek részére
— nappali ellatds 50/f6 pszichidtriai beteg részére
Ertelmi Fogyatékosok és Segitéik Orszagos Erdekvédelmi Szivetsége (elndk: Gyene Piroska

fenntartd cime:1051 Budapest, Oktober 6. u. 22., ellatést ny0jté telephely cime: 1085 Budapest, Ullsi
ut 14, szam 1/6.)

Szocialis alapszolgaltatas: (kitelezd feladat)
- tamogatd szolgalat

Magyar Voriskereszt Budapest Fgvarosi Szervezete (budapesti titkér: Salgd Zoltanné, fenntartd
cime: 1051 Budapest, Arany J. u. 31)

Szoctalis alapszolgaltatas: (kitelezé feladat)
- utcaj szocidlis mumka

Gyermekjolét és gyermekvédelmi alapellatis ellatasi szerzodés megkitésével (kitelezd feladat)

Ferencvirosi ﬁnlforményzat Ferenevarosi Egyesitett Bolcsdei Intézményei ,Fehér
Holld”Gyermekek Atmeneti Otthona {cim: IX. Keriilet Budapest, Fehérholl4 u. 2-4.),

Gyermekjoléti alapellatas: (kotelezd feladat)

- gyermekek atmeneti gondozasa (1/f6 Budapest VIIL. keriileti 4llands lakoéhellyel
rendelkez6 0-3 éves gyermek részére)

3.) 2. A Budapest Jozsefvarosi Onkorményzat kézigazgatasi terliletén helyet és teret biztosit azoknak a
civilszervezédéseknek, alapftvanyoknak, egyesiileteknek, non- és forprofit szervezetcknek, akik
tevékenységiikkel  jelentds  mértékben hozzéjirulnak a keriilet lakossdgénak a mind
kiegyensiilyozottabb, szakmaibb, teljesebb és széles kériibb ellatisihoz. Hzek azok a szervezetek, akik
olyan specialis feladatokat fednek le az ellatérendszeren belill, amelyeket az &nkorméanyzat nem tud

felvallalni, sem pénziigyileg, sem humaner6forrassal. fgy kizel 80 civil szervezet segiti, egésziti ki az
onkorményzat altal miikodtetett rendszert.



A projektmenedzsment részletes bemutatasa

1. A Rév8 Zrt. alapitasa

A Févarosi Onkormanyzat és a Jozsefvarosi Onkormanyzat 1997-ben hatarozta el egyiittesen, hogy az
onkormanyzatoktol szervezetileg fiiggetlen, de altaluk ellen6rzott, szakmailag magas szinvonalon
m(ikodo tarsasagot hoznak létre a fejlesztési és rehabilitacios feladatok elvégzéséhez sziikséges
munkalatok iranyitasara, szervezésére. 1997. 08. 01-én alakult meg a Jozsefvarosi Rehabilitacios és
Varosfejlesztési Részvénytarsasag - Rév8 Rt, 60 millié forintos alaptékével.

A Tarsasag jelenlegi tulajdonosai a Jozsefvarosi Onkormanyzat 60.9%-o0s és a Févarosi Onkormanyzat
39.1%-0s részesedéssel. A tarsasag Részvénytarsasag formajaban mikodd, alapvetéen a Jozsefvarosi
Onkormanyzat megbizasabol kozfeladatok ellatasat végzé, integralt szakmai szervezet.

A tarsasag vezetése 1999-ben a keriileti stratégiavaltashoz illeszked6en alakitotta ki a tarsasag
szervezetét. A szervezet Otvozi magaban a kozérdeki és a piaci szemléletet. A szakmai munka
magas mindségét a varosfejlesztés Osszetett tevékenységének megfeleléen dsszeallitott sokoldalu,
kvalifikalt szakembergarda biztositja. A 30 f6 kozott megtalalhatok épitészmérnokok,
varostervezok, kozgazdaszok, jogaszok, szocioldgusok és szocialis munkasok, valamint geografusok
egyarant.

A tarsasag munkajat 5 fOs igazgatosag iranyitja, az igazgatosag tagjai koziil 2 f6t a keriileti, 2 fét a
févarosi onkormanyzat valaszt és tagja még az igazgatosagnak a vezérigazgato is. A tarsasag feletti
hatékony dnkormanyzati kontrollt az 5 f6s felligyeld bizottsag és a konyvvizsgalo biztositja.

2. A tarsasag tevékenységi portfolioja

1997-ben a tarsasag megalapitasakor a keriileti cél a konkrét épiilet felujitasi munkak miel6bbi
meginditasa volt, és ez az elvaras hatarozta meg a megalakulast kovetoen Rév8 tevékenységét is.
1997-1999 kozott a tarsasag tevékenységi profiljat a miszaki - épiilet felujitas alapd rehabilitacio
hatarozta meg, kiegészitve ingatlanfejlesztési elemekkel. A munkaszervezet is ezt az igényt
elégitette ki. A kisebb rehabilitacios programok eldkészitése és az épitkezések lebonyolitasa
tartozott f6 tevékenységi koréhez.

T4

modosulasaval. A tarsasaggal szembeni eredmény elvarasként az alabbi célok teljesiilése keriilt
meghatarozasra: az évtizedek ota tartd tarsadalmi, gazdasagi és kornyezeti allapotromlas
megallitasa, a negativ oOrokségek felszamolasa, a hosszi tavu fejlodést biztosito eértékek
meghatarozasa, a tarsadalmi kohézio erésitése és a tarsadalom kiilonbozd szerepléi kozotti bizalom
ergsitése.

A célokra és az elvart eredményekre tekintettel keriiltek az alabbi feladatok meghatarozasra:
legyen erételjes szerepldje a keriileti varosrehabilitacios fejlesztési folyamatnak;

hozzon létre az egész keriilet fejlodésére kihato integralt varos-rehabilitacios fejlesztéseket,
stlyponttal a Kozéps6-Jozsefvarosi Rehabilitacios Akcioteriileten;

kezdje el a kerlilet lakasallomany dsszetételét alapvetden atstrukturalé beavatkozasokat;

tevékenységével vegyen részt hangsulyosan a tarsadalmi kapcsolatok épitésében a keriileti
arculatvaltas fontos elemeként;

jelent6s magantbke bevonasat tegye lehetové termékeivel, szolgaltatasaival.
A tarsasag ennek megfelel6en alakitotta ki tevékenységi portfolidjat:

2.1 Integralt rehabilitacios projektmenedzsment



Tarsasag sikeresen bonyolitotta le a Futo utcai Partnerségi Programot 2003-2006 kozott, és jelenleg
két Uj program fejlesztését kezdte meg: Magdolna Negyed Program Il, Europa Belvarosa - Budapest
Program. Jelenleg két integralt varosrehabilitacios program teljes korl lebonyolitasan dolgozik:
Corvin Sétany Program, Magdolna Negyed Program |. Ezeket a programokat a tarsasag szakmai
kollektivaja fejlesztette ki. A fejlesztés soran a tarsasag elvégezte a projektek tarsadalmi és
gazdasagi megalapozasat, a kapcsoloddo miiszaki és épitészeti tervek elkészittetését, a
teriiletrendezési és teriilet el6készitési munkakat. A megvalositas soran ajanlatkéroként a sziikséges
kozbeszerzési eljarasokat lefolytatja, végzi a kozmlvesitést, a folyamat integralt szervezését, a
szereplok kozotti egyiittmdikodés kialakitasat, a lakokkal, a vallalkozokkal, a befektetékkel torténd
kapcsolattartast, a folyamat pénziigyi hatterének biztositasat, a pénziigyi folyamatok tervezését, és
kontrolljat.

2.2 Specialis rehabilitacios projektmenedzsment

A tarsasag jelenleg is tobb kisebb ingatlanfejlesztési projekten dolgozik, ahol feladata: a kialakitas,
az Osszeallitas, az értékesités - palyaztatds, és a megvalositas tamogatasa. A rehabilitacios
fejlesztési tevékenység kiegészitéséiil, de azzal egységes szemlélettel 2001-2002-ben a Jozsefvarosi
Onkormanyzat ingatlanainak hasznositasat, értékesitését is Rév8 végezte. Ennek eredményeként az
onkormanyzati vagyonelemek hasznositasabol brutto 6,70 milliard Ft kdzvetlen bevétel szarmazott
ill. szarmazik.

2.3 Rehabilitacios szakmai tanacsadas, keriiletfejlesztés

A rehabilitacioval, varosfejlesztéssel Osszefiiggd szakmai koncepciok, stratégiai tervek,
megvaldsithatosagi tanulmanyok, palyazatok, varosrendezési tervek, rendeletmodositasi javaslatok
készitése, kiilfoldi szakmai kapcsolattartas. Ennek a tevékenységi portfolionak a keretében
Tarsasagunk tobb keriileti koncepciot, stratégiat készitett el. Rév8 munkaja eredményeként a
rehabilitaciohoz kapcsolodoan eddig 5,227 milliard Ft tamogatas nyert a Jozsefvarosi Onkormanyzat
palyazat formajaban.

3. A tarsasag bels6 kapcsolati rendszere

A tarsasag altalanos iranyitasat, az alapito okirataban és SZMSZ-ben megfogalmazott keretek kozott
a kozgylilés, és az igazgatosag iranyitja. A tarsasag hosszu tavu terveit, és éves terveit a tarsasag
vezérigazgatoja késziti el. A mindennapi munkaért és a munkaszervezet iranyitasaért a
vezérigazgato a felelds.

A Tarsasag jelenlegi szervezeti felépitése 1999-2000-ben keriilt ki alakitasra. A munkaszervezet
vertikalis (projektiranyitas) és horizontalis (szakmai iranyitas) tagolasi. A munkaszervezet
felépitése lehetové teszi a feladatok nagysagahoz és integraltsagahoz valé rugalmas alkalmazkodast.
A feladatok hatékony végrehajtasa érdekében a Tarsasag igény szerint szakért6kkel boviti
létszamat, vagy belsé felépitéséhez szervesen kapcsolodo kiils6 megbizottakat alkalmaz.

A Tarsasag teljes munkajaért, és ezen beliil kiemelten a projektek elérehaladasaért a vezérigazgato
a felelds. A vezérigazgatd helyettes az altalanos helyettesi feladatok mellett kiemelten a projektek
kulonféle szakteriileteinek osszefogasat végzi.

A Tarsasag fo tevékenységét projektekbe szervezve végzi. Ezek vezetéje a projektvezets. A
projektek egy akcid (projekt) teriiletet céloznak. A projektek tobb egymassal Osszefiiggd, és
egymasra épild de eltéré szakmai tartalommal bird részprojektekbol allnak, melyek egyiittes
elvégzése biztositja az elvart eredményeket. A projektvezet6 feladata az egész projekt
elérehaladasanak és az eltérd tartalmu és Utemtervii részprojektek kozotti szinkronitas biztositasa.
A projektvezeto felelGssége a negyedéves és éves pénziigyi / litemtervek szerinti munka, a tervek
szerinti eréforras felhasznalas és az errél szolo elszamolasok készitése is.



Az egyes szakteriileteket képzett szakemberek képviselik, akik az egyes projektekben is dolgoznak,
de személyesen felelnek szakma szerint. A szakteriiletek lefedik a varosrehabilitaciohoz sziikséges
szakmakat - urbanista, épitész-tervezd, tanar, geografus, szociologus, szocialis munkas, kozgazdasz,
épitomérnok-kozmi/utépités, épitész-kivitelezés lebonyolitd, kozbeszerzési szakreferens. A
projektek munkajat segiti és a tarsasag bels6 ellatasaért felelés a gazdasagi vezeté és egy
asszisztens.

Reéva Zrt - feladat ellatdsi diagramja
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A tarsasag belso, feladat ellatasi, kapcsolat rendszerét mutatja a szervezeti diagram. A kialakitott
projektrendszer tamogatja szervezeti eszkozokkel az egyes projektek onallo eredményeinek
kialakulasat illetve az egyes projektek atlathatd, elkiilonitett értékelését és elszamolasat. A
projektek idobeli és energiaraforditas iitemtervei vizsgalhatok, és az egyes valtozasok gyorsan és
flexibilisen kovethet6k a dontésekkel.

A Magdolna Negyed Program Il. atlathato elszamolasat onalldo szamla nyitassal, és a pénziigyi
miveletek kizarolag ezen keresztiil torténé gyakorlasaval oldja meg Rév8. A szervezeti diagramot
koherens SZMSZ és bels6 kommunikacié tamasztja ala.

4. A tarsasag kiils6 kapcsolati rendszere

A tarsasag kiilsé kapcsolati rendszerét a tulajdonosok eredmény elvarasai, az eredmények sziikséges
kapcsolati haldzatok ill. Rév8 bels6 munkatarsainak kutato-fejlesztd aktivitasa hatarozza meg. Rév8-
al szembeni legfontosabb elvaras a keriilet fejlddésének indukalasa, és minél tobb partner bevonasa
a végrehajtasba. Ennek megfeleléen kutatja fel belsé elhatarozasbol a tarsasag a lehetséges-
partnerképes programokat, dolgozza ki a projekteket, palyazatokat, és késziti elé6 onkormanyzati
dontésre azokat.

Az onkormanyzat altal elfogadott programok végrehajtasat végzi Rév8, legtobbszor megbizasi
szerz6dés alapjan. A tarsasag nem allandd vagyonkezelési szerzddéssel, és fix onkormanyzati
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finanszirozassal, hanem projektenként megkotott kovethetd, eredmény centrikus egyedi
szerzddésekkel dolgozik, a Kbt. keretei kozott. A tarsasag bevételeinek 95%-a az onkormanyzattol
szarmazik.
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A tarsasag sajat munkatarsaival és megbizottjaival dolgozik, és kozbeszerzésen kivalasztott
alvallalkozokkal, hiszen kozforrasok felhasznalasa torténik.

A kiilsé kapcsolati diagram az altalanos feladat végzési rendszert mutatja, de bemutatja a tervezett
Magdolna Negyed Program Il. lebonyolitasanak rendjét is. A Corvin Sétany Program volt a keriilet
életének els6 varosrehabilitacios programja, ahol jelentds szinergidk keletkeztek az integralt
megkozelitésb6l. A Magdolna Negyed Program |. integralt varosrehabilitaciés folyamatanak
rendszerét is a Corvin Sétany Program tapasztalatira épitettilkk. A program mdlszaki, épitészeti -
urbanisztikai, pénziigyi, iizleti, tarsadalmi és partner-bevonasi rendszerépité munkait Rév8 végezte
mindkét esetben, természetesen kiilfoldi példak logikajanak megismerése mellett.

Legfontosabb tapasztalatunk, hogy a Magyarorszagon, de Eurdpaban is nagyon sok felé, agazati
elven mikodé oOnkormanyzati rendszer nem alkalmas, akcioteriiletre fokuszald, integralt
beavatkozas végig vitelére. Rév8 integralt munkaszervezetként toérténé beallitasa a kapcsolati
rendszerbe jo dontés volt.

A partneri egylttmikodések |étrehozasa és a szervezeti bizalom |épésrél [épésre torténd
felépitésének sikere az egyik kulcsa a folyamatok eredményeinek. A koztes szervezet - Rév8 -
hosszU tavl épitkezése eltér az onkormanyzati mezé ciklikus érdekeitél is, és partnerek nagyon
sokféle elvarasaitol is. A befektet6i és a lakossagi partnerek egyarant hossz(i taviu négy évnél



hosszabb kiszamithatdsagot varjak el a rendszertdl, és Rév8 ennek a gondolkodasnak az egyik elsé
lépése, és ezt megértette valamennyi partneriink.

Az integralt megkozelités, mely

egész Eurdpaban még nem tekint vissza 10-nél régebbi

tapasztalatokra, (j fajta szervezeti kultirat igényel. Ennek csirai alakult ki az Onkormanyzat
Polgarmesteri Hivatalaban. Kialakitasra keriilt és négy éve miikodik egy integralt feladatkord

kapcsolattarto (interface) iroda.

5. A tarsasag legfontosabb eredményei 2000-2007 kozott

A jozsefvarosi onkormanyzat legfontosabb bevételei a Rév8 projekt értékesitéséhez kapcsolodoan

1999-2006
. , , Onkormanyzati bevétel brutto
A fejlesztések megnevezese
eft

Corvin Sétany Program 5 500 000

Projektek értékesitése 600 000

Telekértékesités 600 000

Jozsefvarosi Onkormanyzat bevétele 6sszesen 6 700 000

Rév8 munkaja eredményeként létrejott beruhazasok

Tevékenyseég

Epliletek, kozteriiletek

Epiilet feltjitasok

Maria utca 29; Kridy Gy. utca 3,5,9; Baross utca 30, 32,
36,38, 44, Futo utca 13; Hock J. utca 8; Nap utca 29, Prater
u.14; Prater u 20a; Nagytemplom u.12b;

Intézmény felljitas-kialakitas

Somogyi Utcai Ovoda

Kozteriilet fel(jitas

Krady utca, Futo utca

Uj épiiletek létrehozasa

Hock Janos utca 13, Danko utca 34, 40.

A megvalosult beruhazasok értéke
osszesen

2 800 000 brutto eFt

Rév8 altal készitett legfontosabb elnyert rehabilitacios palyazatok 1999-2006

Elnyert
A palyazatok megnevezése A tamogatas nydjtoja tamogatas
brutté eFt
Rehabilitacios akcioteriileti programok, | Févarosi Varos-rehabilitacios keret 550 000
épiilet felljitas,
Corvin Szigony Projekt egyiittmiikodési | Févarosi Komplex Varos-rehabilitacios
, . .. e e , , 3200 000
megallapodas Egyuttmikodesi megallapodas
Corvin Szigony Projekt kozml(, kozteriilet | Févarosi Stratégiai Alap
., 199 000
rekonstrukcio
Jozsefvaros  Magdolna-negyed  Szocialis | Fovarosi Integralt Szocialis Varos- 690 000
Varosrehabilitacio Modellkisérlet rehabilitacios modell-kisérlet
67 db szocialis bérlakasépités a Danko | Széchenyi terv Magyar Kormany
, 200 000
utcaban
40 db szocialis bérlakasépités beszerzése a | Magyar Kormany Belligyminisztérium. 130 000
Didszeghy utcaban,
Futé utcai Partnerségi Program, korszer( | Eurdpai Unio, PHARE integralt helyi
.. .. , , . , , 238 000
kozterllet létrehozasa fejlesztesek, Magyar Kormany




Matyas-tér megljitasa Eurdpai Unid, INTERREG III.B CADSES. 16 000
I.sz Gyermek Klinika Bokay Janos utcai | Fovarosi Ertékvédelmi Palyazat 4000
kerités felljitasa
JIOZSvaaII’OSI "Onkormanyzat altal elnyert 5 227 000
tamogatasok Gsszesen

Rév8 altal készitett legfontosabb koncepciok, stratégiak
Jozsefvarosi Rehabilitacios Stratégia 1998
Fovarosi Rehabilitacios Program Hattérelemzés 1998-2000
Jozsefvarosi lakaskoncepcid 2001
Corvin Sétany Program (Corvin Szigony Projekt) 2001-2003
Jozsefvaros 15 éves keriiletfejlesztési Stratégiaja 2003-2005
Jozsefvarosi Kisvallalkozasi Program 2003
Jozsefvaros Magdolna-negyed Szocialis Varosrehabilitaciés Program, Magdolna 2004-2005
Negyed Program I.
Futo6 utcai Gazdasagélénkit6é Program 2004-2005
Szentendre Ulcisia Castra / El6zetes Megvaldsithatosagi Tanulmany 2005
Eurépa Belvarosa - Budapest, Kulturalis-gazdasag Fejlesztési Program, Budapest | 2007
belvarosanak kiterjesztése, varosrehabilitacioja”
Magdolna Negyed Program II. 2007




Beruhazasi koltségek litemezése, az adatok forintban

Koltségfajtak 2009. év [2010. év 2011. év Osszesen
I. Projekt el6készités koltségei 3700000 |15788000 |0 19 488 000
1.  ElGkészitési idészakban igénybevett 10 988 000
szakeért6i szolgaltatasok koltsége 3700 000 |7 288 000
1.1. Epitési engedélyezési tervek 3 500 000
1.2. Kiviteli tervek 7 000 000
1.3. Bontasi terv 288 000
1.4. Megvalosithatdsagi tanulmany 200 000
2.  Eldkészitési  idészakban  felmeriilt 0
kozbeszerzési koltségek
3. Elokészitési id6szakban felmerdlt 0
teriiletvasarlasi koltségek
4, ElGkészitési idészakban felmeriilt teriilet- 8 500 000 8 500 000
elokészitési koltségek
5. ElGkészitési idészakban felmeriilt egyéb 0
koltségek
Il. Projekt menedzsment koltségei 0 2440 000 2 560 000 > 000000
1. Személyjellegl kifizetések, bérjarulékok 0 0 0 0
1.1. Projekt menedzsment bérkoltsége
1.2.  Projekt menedzsment bérkoltségét 0
terhel6 jarulékok
1.3. Egyéb projekt menedzsmenthez 0
kapcsolodo személyjellegl kifizetések
2. Projekt menedzsmenthez igénybevett 2440000 |2560000 |5 000000
szolgaltatasok
2.1. Igénybevett projekt menedzsment 5000 000
szolgaltatas 2 440 000 2 560 000
2.2. Projekt menedzsment utazasi koltségei 0
IIl. Beruhazasok/Eszkdzok 0 104 000 000 | 118 500 000 | 222 500 000
1. Ingatlanvasarlas 0
2. Epités, feltjitas, bovités 0 104 000 000 |82 500 000 | 186 500 000
2.1 kiilsé vallalkozd altal végzett épités, 104 000 000 |82 500 000 (186 500 000
felujitas, bovités
2.2 Sajat teljesitésben végzett épités, 0
felujitas, bdvités
3. Eszkozbeszerzés 36 000 000 (36 000 000
4, Immaterialis javak beszerzése 0
IV. Szolgaltatasok 0 1512 000 5 400 000 6912 000

. s . 0 512 000 4 000 000 4512 000
1. Projekt megvalositashoz igénybevett
szakmai szolgaltatasok
1.1. Mérnoki, szakért6i dijak 0 512 000 4 000 000 4512 000




1.1.1  Kilsé vallalkozdé altal  nyGjtott 512 000 4000000 |4 512000

szolgaltatas

1.1.2 Sajat teljesitésben végzett tevékenység

1.2. Tervek, tanulmanyok készitésének |0 0 0

koltsége

1.2.1  Kilsé vallalkozé altal  nyGjtott 0

szolgaltatas

1.2.2 Sajat teljesitésben végzett tevékenység 0

1.3. Rendezvényszervezés koltsége 0

1.4. Bérleti dijak 0

1.5. Kommunikacios koltségek 0

1.6. Egyéb igénybevett szolgaltatasok 0

2. Egyéb szolgaltatasok 0 1 000 000 1 400 000 2 400 000

2.1. Nyilvanossag biztositasanak koltsége 200 000 600 000 800 000

2.2. Kozbeszerzési eljarasok lebonyolitasaval 800 000 800 000

kapcsolatos koltségek

2.3. Kotelezéen a projekthez kapcsolodoan 800 000 800 000

eléirt konyvvizsgalat dija

2.4. Egyéb projekt megvaldsitashoz 0

kapcsolodo szolgaltatasok

V. Altalanos koltségek 0 0 0 0

1. Elkiilonitett szamla nyitasanak koltsége, 0

vezetésének

2. Biztositasi dij 0

3. Telekommunikacios koltségek 0

4, Postakoltségek 0

Nettd osszkoltség (egyéb koltségekkel egylitt) |3 700 000 | 123 740 000 | 126 460 000 |253 900 000

Le nem vonhato Afa 925000 |30935000 |31615000 |63 475 000
4 625 000 | 154 675000 | 158 075 000 |317 375 000

Bruttd Osszkoltség




Felhasznalt irodalom

Aranyi R., 2007: Nyari gyakorlat, Szent Istvan Egyetem, Vallalkozasi Akadémiai és Tovabbképzé
Intézet, ISGT szak, 2007. augusztus

Atfogd értékelés Budapest Févaros Jozsefvarosi Onkormanyzat 2007. évi gyermekjoléti és
gyermekvédelmi feladatainak ellatasardl, 2008. majus, osszeallitotta Heged(sné Kis Annamaria
Gyermekvédelmi Irodavezetd

Bolcs6deépités Jozsefvarosban az Eurdpai Unid Strukturdlis Alapjai palyazati tamogatasaval (a
HEFOP 4.2 intézkedés keretében), DontéselGkészité Osszefoglalo, 2004. aprilis, Készitette: ifj.
Erdési Sandor.

Jozsefvarosi Onkormanyzat Esélyegyenl6ségi program, Szocialis, gyermekvédelmi és gyermekjoléti
agazat
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