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A FUGA

A Budapesti Epitész Kamara (BEK) a Magyar Epitész Kamarat alkoté 19 teriileti kamara egyike. Onkormanyzattal,
terileti feladat- és hataskorrel rendelkez6 koztestilet, tagjainak és nyilvantartottjainak kdzel 4500 f6s |étszamaval
a terileti kamarak kozll a legnagyobb. A kotelezd hivatali feladatai mellett kamardnk fontos célja, hogy er6s6djon
a tagok szakmai kozossége, és a szélesebb tarsadalmi rétegekben is fokozddjon az épitészet irdnti érdeklédés,
fejl6djon az épitészeti kultura.

A FUGA az épitészet és a kdzonség prekoncepcidktdl mentes, kdtetlen taldlkozéhelye, amelyet a Budapesti Epitész
Kamara alapitott 2007. évben. Célja els6sorban az épitészet reprezentativ bemutatdsa, ezért feladata
nyilvdnossagot adni és a lehet6 legszélesebb publikumhoz eljuttatni az épitészeti tervezés, a kivitelezés, az
épitészetelmélet, az épitészettorténet eredményeit, trendjeit és jelent6ségét kidllitasok, el6addasok,
beszélgetések, konferenciak, oktatdsok és filmvetitések révén.

Ebben a feladatban torekszik arra a kett6sségre, hogy egyrészt lehet6séget ad a szakmabelieknek szakmai
programok megvaldsitasara, masrészt a szakma és a nagykdzonség kozotti kapcsolat megteremtésére az épitészet
kozérthetévé tétélével, annak mind mUvészeti, mind pedig mdszaki oldaldanak prezentaldsaval.

Kiindulasi elve, hogy az épitészet, mint mdvészeti g, a kultlra szerves része, de nem létezhet a tarsm(ivészetek
nélkil, hiszen kolcsondsen inspirdléan hatnak egymasra. Ezért a FUGA életében a képzémlivészet, a kortars zene
és az irodalom is meghatdrozd szerepet kapnak. Az elGadasok, konferencidk, kerekasztal-beszélgetések,
térlatvezetések, irodalmi estek, kortars zenei koncertek, szakmai tovabbképzések, filmvetitések, workshopok,
konyvbemutatdk taldlkozasi lehetGséget teremtenek a szakma és a nagykozonség, a rendszeres és alkalmi
latogatdk szamara.

A FUGA neve a m(ikodése 6ta eltelt 11 év alatt fogalomma valt, legfontosabb jellemzi: hid és kapocs, hianypétld,
hézagokat kitolt6, opcionalis, elfogadd, nyitott, sokszind, kortdrs zenei inkubator, klub.

Sikerfaktorai kozott kiemelhet6 a mai napig székhazként funkciondld, az egykori Hermész Biztositd szecesszids
éplletének megszerzése és a kedvezményes bérleti konstrukcid, a CentriFuga kortars zenei programsorozat, a
konyvesbolt rendkivili és egyedildlld épitészet témaju kindlata, a kiépitett kapcsolati halé, a palyazati
tdmogatasok elnyerése, a kozponti elhelyezkedés, az 5 éves jubileum alkalmabdl szervezett tamogatdi est és a 10
éves jubileumi programsorozat, az épitészeti rajz m(itarggyd emelése, valamint, hogy szamos, az épitész szakma
szamara fontos dij, mint pl. a Budapest Epitészeti Nivddija, az Eziist Acsceruza Dij, a Kotsis Istvan-érem, a Petri
Gyorgy-dij atadasi helyszine.

Mi a FUGA vizidja?

A FUGA egyik legfontosabb programpontjava a fenntarthatdsdag valik, amely jelenti egyrészt a rendkiviil sokszin(,
a tarsmilivészeteket is felvonultatdé koncepcidzus gondolkodast és egyidejlleg biztositia a l|étrehozott,
folyamatosan ujjasziletendd értékek tovabbadasat a j6vs generacidi szdamara. Ezen tul magaban foglalja a felel6s
utddnevelést is, mind a kdzénség, mind pedig a FUGA vezetésének terlletén.

Nem zarja ki ugyanakkor azt a vagyat, hogy a tarsmlvészetek mellett az épitészet még hangsulyosabban, erGsebb
koncepcidkban artikulalva jelenjen meg, és ezzel hazai és nemzetkozi szemszogb6l nézve is épitészeti hangsullyal
rendelkez6, sokszin( kulturalis intézménnyé valjon. A FUGA értékeit, mint minden szervezetét tovabbra is az ott
tevékenyked6 emberek kozossége hatarozza meg, és az intézmény az altaluk kialakitott stratégia mentén
mkodik. Ezzel egyidejlileg célja a folyamatos fejl6dés, a valtozasokhoz valé alkalmazkodds, adott esetben a
proaktivitas.

A FUGA és tulajdonosa, illetve fenntartéja a BEK harmonikus parbeszédben, folyamatos kommunikacidban,
kiegyensulyozottan mikodik egyltt. A nyitottsdg és a klub jelleg megtartdsa mellett nagyobb szerepet kap a
koncepcidkban gondolkodas, valamint a tervezhet6ség. A FUGA alapitdsakor lefektetett elvaras értelmében egy
transzparens, stabil és tobb labon &ll6 finanszirozasi konstrukcid biztositja a FUGA miikodését: a BEK tdmogatasa
és a palyazati forrdsok mellett hangsulyosabban bevondsra keriilnek a gazdasagi szereplék is.



A FUGA egyuttm(koddik a BEK mellett miikodé egyéb épitészeti szervezetekkel, épitészeti és oktatasi
intézményekkel, valamint a Févarosi Onkormanyzattal. A BEK el szeretné érni, hogy az épitészet irdnt érdekl6d6
turistdk szdmara, a FUGA egyfajta kiinduldsi és INFO-pontként m{kodjon. Hatdrozott cél az online platformok
bévitése. A BEK tovabbra is a FUGA-ban kivanja tartani sajat rendezvényeit. HosszUtdvi cél a FUGA-t
onfinanszirozéva tenni.

Az infrastruktura adottsagai

A FUGA kozvetlen utcai bejarattal rendelkezik a Pet6fi Sandor utcardl, a Katona Jézsef Szinhazzal szemben, az utca
felé nagyméret(i Uvegezett portallal. A haz 6t kilénb6z6 adottsagu kidllitétérrel rendelkezik, amelyekben a
kidllitasok &atlagosan haromhetente valtjadk egymdst. A féldszinti cca. 200 m? nagysagu el6add/kiallitd terem
végébdl egy masik, cca. 100 m? terilet(, ,L” alaku kidllité terem nyilik. Az alagsorban tovdbbi hidrom, eltéré
nagysagu terem all rendelkezésre.

A bejarati-foldszinti térben szakmai kdnyvesbolt miikddik, cca. 100 m? teriileten. A kadvézd/olvasd terei a
koncepcidtdl fuggben bevonhatdk, integralhatok a rendezvények soran. A kidllitd/el6adotereket mosddk
(akadalymentes is), tovabba tobb, kisebb méret(i raktarhelység szolgalja ki.

Az emeletre vezet6 lépcsé a fodémnél lezdrasra kerlilt, az emeleti helységek lakatlanok, a bérleménynek nem
részei.

A fizikai adottsagok legnagyobb hidnyossaga, hogy nem biztosithaté megfelel6 légcsere, nincs légkezelés, ami
elsGsorban a létesitmény befogaddképessége és a rendezvények id6tartama tekintetében jelent korlatokat.

A FUGA kulonféle allapotu installacids és technikai berendezésekkel rendelkezik. Jelenleg kihasznalatlanok a
webes radidkozvetités céljabdl beszerzett eszkozok. A kbzelmultban tdmogatasi forrasok felhasznalasaval a FUGA
egy nagyértékl hangversenyzongorat vasarolt.

Pénziigyi és szervezeti hattér

A FUGA 4&tlagos éves koltségvetése hozzavetSleg 60 millié forint, ebbdl a BEK tébb, mint 25 millié forint anyagi
hozzajaruldst biztosit a mikodéshez, a tovabbi részt pedig a FUGA pdlyazatok utjan nyeri el.

A FUGA 2022. elsé félévében 3 f6s személyzettel, egy mivészeti vezetbvel, egy kuratorral, és egy a kdnyvesboltot
vezet6 személlyel mikodott, akik az ligyvezetének tartoznak beszamolasi kotelezettséggel. Az ligyvezet( felett a
BEK EIndksége gyakorolja a munkaltatéi jogokat. A FUGA tevékenységét egy haromtaglu Felligyel§ Bizottsag
ellendrzi.



A PALYAZAT TARGYA

A Budapesti Epitész Kamara, mint tulajdonos, nyilt pélyazatot hirdet a FUGA Budapesti Epitészeti Kdzpont

« ez

kulturdlis életben, a kozéletben jartas, nyitott személyiségli vezet6t kereslink, aki a vizié beteljesitésére
vallalkozik, illetve tovabbi funkcidk életre hivasaval képes hozzajarulni a sikeres miikédéshez.

Az UgyvezetS feladata a 2007 -ben alapitott, jelenleg Nonprofit Kft. gazdasagi tarsasagi formdban, a varos
szivében (Bp. V. ker. Pet6fi Sandor u. 5.) m(ikod6 kulturdlis intézmény szakmai és gazdasagi irdnyitasa, a cég

m(ikodtetése, a helyszint biztositd bérlemény lGzemeltetése.

A munkakor 2022. oktéber 1-t61 tolthetd be.

Feladatok
. tér biztositasa az épitészeti tervezés, a kivitelezés, az épitészetelmélet és az épitészettorténet
bemutatasanak, kiadllitasanak, oktatasanak,
. sokrétd kapcsolat teremtése a laikus nagykozonség és a szakma képviselGi kdzott,
° folyamatos torekvés a meglévé tdmogatdsok kiegészitésére palydzati és szponzori forrdsok novelésével,
. az épitészeti értékek megismerését segit6 programok létrehozasa,
. nyitott, befogado kidllitd tér biztositdsa az épitészet és a tarsmUivészetek bemutatasahoz,
) kulturdlis, mivészeti, szakmai és civil rendezvények lebonyolitdsdnak el6segitése,
. a kovetkez6 épitészgeneraciok részvételének erésitése a FUGA életében.

Az idedlis jelolt kompetencidi

° fels6foku végzettség,

) kulturdlis, mivészeti életben szerzett munkatapasztalat,

) él6 és kiterjedt hazai, nemzetkdzi kapcsolatrendszer a kultira, a mlvészetek és az épitész szakma teriiletén,
° hazai, nemzetkozi kulturdlis és m(ivészeti trendek ismerete,

) kreativitas,

. kurétori és/vagy vezetdi tapasztalat,

. 0nallé munkavégzési és -delegalasi képesség,

) dontési-, egylittmikodési-, konfliktuskezelési készség,

. j6 alkalmazkoddképesség, gyors reagalas a valtozd gazdasagi és tarsadalmi igényekre,

. hatékony kommunikacids képesség a FUGA érdekeinek képviselete érdekében,

. felel6sségtudat,

. teljesitményorientdltsag,

) terhelhetGség,

. problémamegoldd képesség,

) alapfoku szamuviteli ismeretek,

° szamitégép felhasznaldi ismeretek, jartassag az online kommunikacids platformok teriletén,
. magasszintl angol nyelvtudas,

. el6ny a kiterjedt sajtdkapcsolat.

Mit kinal a pozicié?

° hatarozott idejd megbizads 2022. oktdber 1. — 2025. majus 31. id6tartamra, amely kdlcsonds megelégedés
esetén ciklikusan hosszabbithato,

. a nyertes palyazat koncepcidjanak megvaldsitdsi lehet&sége,

° kreativ munkakornyezet,

. Budapest és az orszag egyik legjelent6sebb épitészeti és fliggetlen mlvészeti kozpontjdnak tovabbépitése.



JELENTKEZES

A palyazat beadasa

Hataridé: 2022. szeptember 15. 24.00
Mod: elektronikusan az elnokseg@bek.hu cimre

A palyazattal kapcsolatos kérdés esetén tovabbi informacid az elnokseg@bek.hu cimen kérhet6 2022. szeptember
5 -ig. Igény esetén helyszini bejaras lehetséges.

A palyazati anyagot dsszef(izott .pdf formatumban, az alabbi tartalommal kell beadni:
° palyazati adatlap,

. szakmai 6néletrajz,
° végzettséget, szakképesitést igazold okirat masolata,
. motivacios levél.

A palyazat kotelez6 melléklete a FUGA szakmai koncepciéjat tartalmazé legfeljebb 5, A4 oldal terjedelm
dokumentum, kiilon .pdf mellékletben csatolva.

A szakmai koncepcié

A szakmai koncepcié irdsos, rajzi és képi elemeket egyarant tartalmazhat. A szakmai koncepcid 6sszeallitdsdhoz a
palyazénak lehet6sége van harmadik fél bevonasara, ebben az esetben a kozrem(ikddd(k) nevét fel kell tintetni.

A palyazat kiirdja felhivja a figyelmet, hogy a pdlyazat az ligyvezet6i pozicidé betoltésére irdnyul, harmadik fél
részére az eredményes palydzat semmilyen jogot nem keletkeztet.

A palyazati anyagban javasolt a kovetkez6kre kitérni:

. a FUGA szervezeti strukturajara vonatkozo elképzelések (a mikodtetéshez sziikséges human- és pénzigyi
eréforras megjel6lésével)

° a megvaldsitani kivant szakmai-, mdvészeti koncepcid,

. hazai és nemzetkozi szakmai kapcsolatok, lehetséges partnerek, tdmogatok bemutatasa,

. a miikodés stabilitasat szolgald gazdasagi stratégia,

. a hazai és nemzetkozi palydzatok, tdmogatdk bevondsara vonatkozé lehet8ségek,

. marketing-, PR-, kommunikacids stratégiai elképzelések, a kozonségkapcsolatok fejlesztésére irdnyuld
koncepcid.

Az elbiralas folyamata

A hidnyosan, vagy késedelmesen benyujtott pdlyazatokat a kiird érvénytelennek nyilvanithatja, annak érdemi
elbiraldsa nélkdl.

A pélyazat eredményérdl a BEK EIndksége dont, az Elndkség a kinevezésrél 2022. szeptember 20-ig hatarozatot
hoz. Az (lésen a pdlydzok személyes meghallgatdsa lehetséges. A pdlydzok a kiiré dontésérdl irasban kapnak
értesitést.

A palydzat lezdrasat kovetéen az eredménytelen palyazati anyagokat az adatvédelmi szabalyoknak megfelel6en
kezeli a kiird.
A palyazat kiiréja fenntartja maganak a jogot, hogy a palyazatot eredménytelennek nyilvanitsa.


mailto:elnokseg@bek.hu
mailto:elnokseg@bek.hu

PALYAZATI ADATLAP

Kérjiik nyomtatott nagybetiikkel vagy géppel kitélteni!

NEV: e ——————— s
Levelezési Cim: s
E-mail: e
Telefon: s

Bérigény (bruttd) e

Kijelentem, hogy a palyazati kiirasban foglalt feltételeket megismertem, és azokat elfogadom.

Hozzajarulok, hogy a palyazati anyagban foglalt személyes adatokat a palyazat kiiréja a pdlyazati eljarassal
osszefliggésben felhasznalja, kezelje, a pdlyazat elbirdlasdban részt vevék részére tovabbitsa.

alairas



Adobszam: 14092240-2-41
Cégbiroésag: Févérosi Torvényszék Cégbirdsaga
Cégjegyzék szam: 01-09-888529

Budapesti Epitészeti Kozpont Nonprofit Szolgaltato Korlatolt Felelosségii
~ Tarsasag

1052 Budapest, Petdfi Séndor utea 5.

Egyszerisitett éves beszamolé mérlege ""A" valtozat

A mérleg fordulénapja: 2018. december 31.

Budapest, 2019. maércius 11.

Budapest! Epitészet! Kozpon
~  Nonprofit Kit.
1062 Budapest, Petdfi S. u. 5
addszam: 14092240-2-4°



Budapesti Epitészeti Kozpont Nonprofit Kft,
Addszam: 14092240-2-41
Cégjegyzék szam: 01-09-888529

Egyszeriisitett éves beszamol6é mérlege "A" viltozat
A mérleg forduldnapja: 2018. december 31.

_ 1000HUF El6z0 év Targyév
A. | Befektetett eszkipzok 30233 26756
AL Immateridlis jévak ' 19 537
AIL | Térgyi eszkozok 30214 26219
AL Befektetett pénziigyi t_zszki)'iﬁk . . 0 “ 0
B. | Forgbeszkbzik 13417 | 10 801
BI | Készletek ' 2855 3366
BIL | Kovetelések ' E 541 3487
B.III | Ertékpapirok ' ' 0| 0
BIV. | Pénzeszkozok - 10021 3948
C. | Aktiv idébeli elhatdrolfisok : 4535 4 450
| ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN 48185 | 42 007
D. | Sajit toke 3565 | 3373
DI Jegyzett toke 3000 3000
DL Jegyzett, de még be nem fizetett toke (—) - 0 0
D.IL  Téketartalék " . 0 0
D.IV.  Eredménytartalék 86 657 -86 093
D.V. | Lekotott tartalék . 86658 86 658
D.VI.  Ertékelési tartalék 0 0
D.VIL. | Adézott eredmény 564 -192
E. | Céltartalékok 0 0
F. | Kotelezettségek ' ' ' . 38823 35 659
Fl1 Hatrasorolt kdtelezettségek 0 0
FIL | Hosszi lejérati kdtelezettségek 34795 34 795
F.IIL Rovid lejarata kotelezettségek _ 4028 864
G. | Passziv idéheli elhatdrolisok 5797 2975
| FORRASOK (PASSZIVAK) OSSZESEN 48185 42 007




Adészam: 14092240-2-41
Cégbirésag: Févérosi Torvényszék Cégbiroséga
Cégjegyzék szam: 01-09-888529

Budapesti Epitészeti Kozpont Nonprofit Szolgaltaté Korlatolt Felelosségii
_ Tarsasig
1052 Budapest, Pet6fi Sandor utca 5.

Egyszeriisitett éves beszamolé eredménykimutatisa
(Osszkoltség eljarassal)

Beszamolasi idoszak: 2018. januar 01. - 2018, december 31.

Budapest, 2019. mércius 11.

Budapest! Epitészetl Kdzponi

Nonprofit Kit.

1052 Budapest, Pet6fi S. u. 5
adbszam: 14092240-2-



Budapesti Epitészeti Kizpont Nonprofit Kit,
Addszam: 14092240-2-41
Cégjegyzék szam: 01-09-888529

Egyszerdisitett éves beszdmol6 eredménykimutatdsa (dsszkiltség eljirdssal)
Beszamoldsi id6szak: 2018. januar 01. - 2018, december 31.

Alaptevékenység Villalkozisi tevékenység Osszesen
| 1000HUF El6z6 év Targyéy El6z6 év Targyév | Elbzd év Targyév
2 Ertékesités nettd drbevétele 24 346 22552 0 0 24 346 22552
I Aktivilt sajét teljesitmények értéke 0 0 0 0 0 0
L. FEgyéb bevételek 38 659 48994 0 0 38 659 48 994
IV.  Anyagjellegl raforditasok 44436 51994 0 0 44 436 51994
V. Személyi jellegl raforditisok 13862 15514 0 0 13862 15514
VL Ertékeskkenési leirds 4125 4224 0 0 4125 4224
VII.  Egyéb raforditasok 2] 2 0 0 2| 5
A, DZEMI(DZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE 580 188 0 0 580 - 188
(+-I+-IV-V-VI-VIL sor)
VIIL  Pénziigyi miveletek bevételei 0 3 0 0 0 3
IX. | Pénziigyi miveletek raforditésai 16 7 0 0 16 7
B. | PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VHI-IX. sor) -16 -4 0 0 -16 4
C. | ADOZAS ELOTTI EREDMENY (+A+RB) 564 -192 0 0 564 - 192
X. | Adéfizetési kitelezettség 0 0 0 0 00
D. | ADOZOTT EREDMENY (+C-X) 564 | -192 0 0! 564 - 192




Adészam: 14092240-2-41
Cégbirosag: Févdrosi Torvényszék Cégbirdsdga
Cégjegyzék szam: 01-09-888529

Budapesti Epitészeti Kozpont Nonprofit Szolgsltaté Korlatolt Felelosségii
Tarsasag

1052 Budapest, Pet6fi Sandor utca 5

Egyszeriisitett éves beszamolé eredménykimutatdsa
(0sszkoltség eljarassal)

Beszamolasi idészak: 2021. janudr 01. - 2021. december 31.

Budapest, 2022. mércius 01.

Mt

A gazdilkodd képviseldije

P:h,

|EsBo program]



[uresdosd ogsw]

) ~esax

“3
767 6" LSET- 0 0 767 6 LSE T~ (X-0+) ANFWAANT LIQZOAY 'a
0 0 0 0 0 0 89519Z3[AIQY 1S919Z1OPY X
762 6 LSE T 0 0 62 6~ LSET- (g+V+) ANTNATIH LLLOTH SYZOAV D
8T pI- 0 0 8¢- vI- (108 "XT-[IIA) IANFNAIYE YALATIAQN IADQZNAL d
¥e 91 0 0 %3 91 TeSEIIPIOJET yela[eAnw IASnzu g X
9 z 0 0 9 T 19[21942q Yaje[aanur IKSnzuad | IIIA
(308 TIA-TA-A-AT-TI+HI~+)
$97 6 €VE T- 0 0 97 6- EPE T HANTNATIA DASANTNIAHL (LLATZ) TNAZ 'V
SES T 80S 1 0 0 SES T 80S I NOSBPIOJRI QAT | IIA
L69 S 0IT S 0 0 L69 S 0ITS SPALI] ISPUQSUY | [A
L09 1T $L0 81 0 0 L09 12 £L0 81 Yoseirpiojel ngaffel ihjpwszg ‘A
89T Tt 1TL 0€ 0 0 89T T 2L 0€ yoserpIojer n3o[REe Uy | CAl
YLE 61 9SH ¥ 0 0 vLE 6¥ 9St 1 ¥o[a1pa9q qRASH T
0 0 0 0 0 0 U YeAugunisalial 1eles gAYy Bi
69% T1 719 8 0 0 69% T1 #19 8 9[219AqIE 01U SSAIIU f
A9ATIB], A2 9ZO1q AABIR], A2 0799 LEIv A A2 0Z9[4 ANHO001
UasaZSSQ B95AUINA2) ISEZONBIEA SesAuayoamdery

"€ 19quIadap " [ZOT - '10 Tenuel *[Z07 eZSQp! ISElowpzsag
(Tesseael[a 951[03ZSSQ) BSEIRINUNAUIUIPIII OJOWBZSI( SIAD 1JONSNIIZSAT

67S888-60-10 ‘wpzs yzASa[39)
1+-2-0v2T607 1 WPZSOPY
T IPPIO "W 1goaduoy yuodzoy] nazsyidy nsadepng




Adészam: 14092240-2-41
Cégbirosag: Fovdrosi Torvényszék Cégbirésdga
Cégjegyzék szam: 01-09-888529

Budapesti Epitészeti Kozpont Nonprofit Szolgéltaté Korlatolt Felelosségii
Tarsasag

1052 Budapest, Pet6fi Sandor utca 5

Egyszeriisitett éves beszamol6 mérlege ""A" valtozat

A mérleg fordulénapja: 2021. december 31.

Budapest, 2022, marcius 01.

A gazddlkodé képviseldje

™.

|EsBo program



Budapesti Epitészeti Kozpont Nonprofit Kft.
Addszam: 14092240-2-41
Cégjegyz€k szdm: 01-09-888529

Egyszeriisitett éves beszamolé mérlege "A" viltozat
A mérleg forduldnapja: 2021. december 31,

Oldal: 2

1000HUF El6z6 év Targyév

A. Befektetett eszkoziok 27 360 21 994
Al Immateridlis javak 146 0
AIL | Targyi eszkozok 27214 21994
AIIl | Befektetett pénziigyi eszkozok 0 0
B. Forgéeszkoziok 11 852 15 446
B.I Készletek 8 483 2636
B.II. Kovetelések 1604 949
B.III | Ertékpapirok 0 0
B.IV. | Pénzeszkozok 1765 11 861
G Aktiv idébeli elhataroldsok 4149 165
ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN 43 361 37 605

D. Sajat téke 643 -6 292
D.I Jegyzett toke 3000 3000
D.II. | Jegyzett, de még be nem fizetett tbke (-) 0 0
DIII. | Téketartalék 0 0
D.IV. | Eredménytartalék -92 155 -94 512
D.V. | Lekotott tartalék 92 155 94 512
D.VL. | Ertékelési tartalék 0 0
D.VII. | Adézott eredmény -2 357 -9292
E. Céltartalékok 1500 0
F. Kotelezettségek 30910 31 603
FI Hitrasorolt kotelezettségek 0 0
E.II Hosszi lejdrati kotelezettségek 29 298 26 941
F.III. | Rovid lejdratd kitelezettségek 1612 4662
G. Passziv id6beli elhatdroldsok 10 308 12 294
FORRASOK (PASSZIVAK) OSSZESEN 43 361 37 605
BQA&?@&

|EsBo program]



FUGA

benchmark elemzeés

HION = Készitette:
INNOVACIOS Sutori Laura
KOZPONT Tornyanszki Eva

FUGA

benchmark elemzés

OSSZEFOGLALO PREZENTACIO




- Uj vezetd kivdlasztdsdnak tamogatdsa - hazai versenytarsak, jo gyakorlatok vizsgalata
- stratégiai tervezés el6készitése - nemzetkozi trendek bemutatasa

mintaintezmenyeken keresztul
- hattérkutatds a nyilvdnosan elérheto
adatok alapjant

FUGA

benchmark elemzés

KUTATAS CELJAI ES MODSZERE




Vizio, misszio

AF—K

L1 L] L

\D [ ] i‘z)

Programok

Szervezeti
felépités

QEEé

Kommunikadcio

ELEMZESI SZEMPONTOK

Finanszirozads

1=

Branding

|
L o000\

S

Ceélkozonség

Partnerek,
eqgylittmikodok
hdloézata

FUGA

benchmark elemzés




Tiz hazai és tiz kulfoldi intézmeéeny

Amsterdam Centre for Architecture - Amszterdam
Architecture Foundation - London
Architekturzentrum Wien - Bécs

Danish Architecture Center - Koppenhdqga
Dezeen - London

Future Architecture - Ljubljana

reSITE - Prdaqa

Royal Institute of British Architects - London
Strelka Institute - Moszkva

unternehmen mitte - Bazel

Budapest Music Center

Epitészforum

Hello Wood

Jurdnyi Produkcios Ko6zosseqi Inkubdtorhdz
Kortdrs Epitészeti Kdzpont

Magyar Epitémivészek Szdvetsége

Magyar M{ivészeti Akadémia - Epitészeti Muzeum
MOME Innovdcido Kézpont

Nagy Lumen

Kepes Intézet - Eger

VIZSGALT INTEZMENYEK

FUGA

benchmark elemzés




130+ oldal Aldbbiak olyan atgondolt és
kovetkezetes strategiat, rugalmas
tzleti modellt és emberkozpontu
kommunikadciot produkalnak,
amelyek mintaértékliek lehetnek
a FUGA szamara.

20 klUlonbozo karakter(
intézmeny

10 hazai és 10 nemzetkozi
versenytadrs é€s jo pelda

jovokeépbe illesztheto gyakorlatok
vizudlis bemutatads

o de .
DAC ‘iitecue “Zeén ARCAM

m Architekturzentrum Wien

FUGA

benchmark elemzés

EREDMENYEK




KEK

Arcam

Az N/

Danish
Architecture
Center

Architecture
Foundation

Dezeen

KIEMELT INTEZMENYEK ERTEKELESE

hosszu tavu
kovetkezetes
stratégia
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1 8 6 & ¢

L 6. 6.6 & ¢

1 8 6 & ¢

1 8 6 & ¢

1 6. 6.6 & ¢

rugalmas
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uzleti modell
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holisztikus
programkinalat
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emberkdzpontu
inkluziv
mUkodés
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L8 8 8 & ¢

kommunikdcios
stratégiaval
rendelkezo

' 6 8 & ¢
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L 6.6 6 & ¢

1 6. 6.6 & ¢

értékalapu | aktiv

branding partnerhdlozat
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hosszu tavu strategio

bevono, kooperativ

kovetkezetes meqgvalositds
holisztikus,
interdiszciplinaris
tarsadalmi és kornyezeti

erzekenyseg globdlis és aktudlis
Vizio, misszio
fiatal generacio fele nyito megujulé hagyomdnydGrzés

értékkodzpontu aktivitdsra 6sztonzo, proaktiv

FUGA

benchmark elemzés

PELDAERTEKU VizIO, MISSZIO




kompetenciaalapu szerepkorok dedikalt munkacsoportok

O
kllsO megbizdsok rendszere (] & Q) csapatszellem
—&—®&
képzett menedzsment S tuddsdtadds
Szervezeti
felépités

onkentes kozosseq transzparencia

sokszinU tudds

FUGA

benchmark elemzés

PELDAERTEKU SZERVEZETI FELEPITES




tudatos Uzleti modell tobb Idbon dllé mikodés

csomagajanlatok,
darukapcsolds

nonprofit és piaci
tevekenységek

szezohndlis tervezés Finanszirozds

alternativ beveételi forrdsok
tadmogatoi bazis

PELDAERTEKU FINANSZIROZAS

kOzpénzek, céges
€s magan forrdasok

transzparencia

differencidlt drazds

egyensulya

FUGA

benchmark elemzés




online / offline interaktiv

szakmai és laikus k6zosséqepito

kozonseget 0sszekapcsolo
mUfaji sokszinliséq,

megquijulé A—1H komplexitds
vformabonto tartalmak L LD |
J: L] ve J befogado,
inkluziv programok
lokdlis / globadilis Programok
élménykozpontu
sajat és befogadott
programok egyensulya holisztikus megkd&zelités

FUGA

benchmark elemzés

PELDAERTEKU TEVEKENYSEG




stratéqgidaval rendelkez6

eqgyséages arculat
tobbcsatornds dysed

( > digitdlis lehetoségek
"/ < alkalmazdsa
?

Kommunikdcio minoségi vizualitds

platformra szabott

aktiv jelenlet

osszehangolt fellletek
sajtokapcsolatok

interaktiv gondozdsa

FUGA

benchmark elemzés

PELDAERTEKU KOMMUNIKACIO




ertekalapu o o
egyedi markaertek

osszhangban

d misszidval egyertelmu Uzenet

-
)
koherens
konnyen azonosithato

vizudlisan Branding

emberkozpontu
proaktiv

megujuldsra kepes

FUGA

benchmark elemzés

PELDAERTEKU BRANDING




FUGA

benchmark elemzés

KOSZONJUK A FIGYELMET!




